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VOORWOORD

Niet morgen,
maar vandaag

In steeds meer buurten staat buitenspelen onder druk.
Speelplekken verdwijnen, worden aangepast of blijven leeg
door klachten uit de buurt. En als er al een plek is, is die lang
niet altijd uitnodigend genoeg om echt te spelen en kinderen
hun fantasie de vrije loop te laten. Kinderen hebben juist die
vrijheid nodig, het liefst in een groene, uitdagende omgeving

in plaats van op een kaal en saai plein. Ondertussen groeit
een generatie op voor wie buitenspelen steeds minder vanzelf-
sprekend is.

Dat is zorgwekkend. Want buitenspelen is geen luxe, het is
een basisvoorwaarde om gezond en gelukkig op te groeien.
Buitenspelen is essentieel voor de fysieke en mentale gezond-
heid van kinderen, voor sociale vaardigheden en voor gelijke
kansen.

In 2025 maakten we dat urgenter dan ooit zichtbaar. Met de
petitie ‘Laat kinderen spelen!’ vroegen we aandacht voor een
ontwikkeling die we niet kunnen negeren: buitenspelen raakt

I“T\

letterlijk ruimte kwijt.

Ook uit ons Generatieonderzoek blijkt hoe groot de veran-
dering is. Kinderen spelen steeds minder vaak buiten dan
hun ouders en grootouders deden. En steeds vaker missen
zij iets essentieels: de ruimte, de vrijheid en soms zelfs een
speelmaatje om samen naar buiten te gaan.

Tegelijk zien we wat er wél mogelijk is als we in actie komen.
Tijdens de Nationale Buitenspeeldag speelden meer dan
100.000 kinderen in het hele land. In buurten, op schoolpleinen
en in speeltuinen werken we samen met partners aan plekken
waar kinderen weer kunnen spelen, ontdekken en ontmoeten.
Met programma's als Gezonde Buurten, Gezonde School-
pleinen en Speeltuin van de Toekomst bouwen we aan een
leefomgeving waar kinderen weer zichzelf kunnen zijn door

vrij te spelen.

Maar dat is niet genoeg. Als we willen dat ieder kind elke
dag kan buitenspelen, moeten we nu doorpakken. In beleid,
in de inrichting van onze leefomgeving en in hoe we als
samenleving kijken naar spelende kinderen.

Ik ben trots op wat we in 2025 samen hebben bereikt.

En dankbaar voor iedereen die daaraan heeft bijgedragen:
vrijwilligers, donateurs, partners en alle kinderen die ons
blijven laten zien waar het echt om gaat.

Buitenspelen kan niet wachten. Niet morgen, maar vandaag.

Mascha van Werven,
Directeur-bestuurder Jantje Beton




Buitenspelen is een
basisbehoefte

Buitenspelen is onmisbaar voor een gezonde

ontwikkeling van kinderen. Toch staat het ook
in 2025 onder grote druk. Honderdduizenden
kinderen in Nederland spelen nauwelijks
buiten. Hun leefwereld wordt kleiner: speel-
ruimte verdwijnt door de verdichting van
steden, schermtijd neemt toe en prestatiedruk
begint op steeds jongere leeftijd. Ook maken
ouders zich zorgen over verkeer en veiligheid,

waardoor kinderen vaker binnenblijven.
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Dat raakt niet alleen het speelplezier, maar ook de
fysieke en mentale gezondheid en de sociale ontwik-
keling van een hele generatie. Juist in een tijd waarin
kinderen opgroeien in een snel veranderende samen-
leving, is vrij buitenspelen essentieel. Buiten ontdekken
kinderen wie ze zijn, leren ze omgaan met anderen en
bouwen ze veerkracht op. Buitenspelen is geen
extraatje, maar een basisbehoefte.

1.1 Onze missie

Stichting Nationaal Jeugdfonds Jantje Beton zet zich sinds
1968 in voor meer en betere speelkansen en -ruimte voor alle
kinderen in Nederland. Samen met kinderen, ouders, profes-
sionals, vrijwilligers en partners werken we aan een leefom-
geving die uitnodigt tot spelen, bewegen en ontmoeten. H.K.H.
Prinses Beatrix is al decennialang als Beschermvrouwe aan
Jantje Beton verbonden. Die betrokkenheid benadrukt het

belang van buitenspelen.

Onze overtuiging is nog
altijd actueel: kinderen
hebben ruimte, vrijheid

en échte vrije tijd nodig

om spelenderwijs het

leven te ontdekken.
Buitenspelen versterkt
gezondheid, zelfvertrouwen,
sociale vaardigheden en
geluk. Onderzoek en jaren-
lange praktijkervaring
bevestigen dat telkens
opnieuw. Daarom is onze missie helder en ambitieus: elk kind
moet elke dag kunnen buitenspelen, ongeacht achtergrond,
woonomgeving of omstandigheden.
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1.2 Zo maken we impact

Aanpak

Als landelijke aanjager en expert op het gebied van buiten-
spelen werken we aan een gezonde en gelukkige generatie,
nu en in de toekomst. Dat doen we samen met kinderen,
ouders, professionals, vrijwilligers, partners en supporters.
Samenwerking staat centraal in alles wat we doen.

We beginnen bij kinderen zelf. We luisteren naar hun ideeén,
behoeften en zorgen, geven hen een stem en zorgen dat die
stem meetelt in besluitvorming. Nog te vaak wordt over
kinderen gesproken in plaats van mét hen, terwijl juist hun
speelruimte en leefomgeving onder druk staan.

Daarnaast laten we zien hoe waardevol en leuk buitenspelen

is, en nemen we waar nodig duidelijk stelling. We agenderen
het belang van spelen bij beleidsmakers, beinvioeden beleid

en regelgeving en vergroten het maatschappelijk bewustzijn.
Tegelijk ondersteunen we lokale initiatieven in buurten, straten,
speeltuinen en op scholen. We investeren in nieuwe speelplek-
ken, versterken bestaande speelomgevingen en leiden mensen
op om buitenspelen actief te stimuleren. Fondsenwerving en
breed draagvlak in de samenleving zijn cruciaal om deze inzet
structureel voort te zetten.

Samenwerking met speeltuinen en kindervakantie-
organisaties

Sinds 1 januari 2025 zijn Jantje Beton en branchevereniging
LOS officieel gefuseerd. Daarmee zijn ruim 500 speeltuinen en
kindervakantieorganisaties structureel aan onze organisatie
verbonden. Deze stap heeft onze rol als landelijke verbinder
en belangenbehartiger verder versterkt. In 2025 kregen deze
organisaties een herkenbare plek binnen Jantje Beton, onder
meer via onze website, ons jaarplan en onze verslaglegging.

Deze organisaties nemen deel aan projecten van Jantje Beton.

Verandertheorie

Onze verandertheorie - de manier waarop we sturen op
impact - vormt de ruggengraat van ons werk. Zij laat zien
hoe onze activiteiten bijdragen aan concrete en duurzame
verbeteringen in speelkansen en speelruimte voor kinderen.

De verandertheorie helpt ons scherp te blijven op impact,

keuzes te onderbouwen en transparant verantwoording
af te leggen aan donateurs, partners en toezichthouders,
waaronder het CBF.

Onze kernwaarden

Alles wat we doen, is geworteld in drie kernwaarden die onze

visie op buitenspelen samenvatten:

- Vrijheid: leder kind moet vrij en onbegrensd buiten kunnen
spelen, zichzelf kunnen zijn en zich veilig voelen, waar dan ook.

- Avontuurlijk: Spelen mag spannend zijn. Avontuurlijke
ervaringen zorgen voor groei, plezier en herinneringen die
een leven lang meegaan.

- Lef: Kinderen durven naar buiten te gaan, nieuwe dingen
te proberen en hun stem te laten horen. Voor zichzelf en
voor anderen. Lef is meedoen aan het leven.

Ons meerjarenbeleid en de bijbehorende infographic bieden
een samenhangend overzicht van onze aanpak, doelen en
waarden en vormen het kompas voor ons werk in de komende
jaren.

o<

o
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MEERJARENBELEIDSPLAN 203105 MEERJARENBELEIDSPLAN 203105

Kinderen spelen niet genoeg buiten.
We dreigen een generatie te verliezen
aan 'binnenzitten'. Jantje Beton is dé - . . — o
buitenspeelexpert die zich onvermoeid \ ?Ss;::::::;;:efleansdg)!(lnderen: 25% van de kinderen speelt elke dag buiten in hun vrije tijd
en altijd in samenwerking met anderen Y N
inzet voor speelplekken waar alle kin- Me?r speelrui.mte voor kinderen in elke? | 3.% van alle b ikbare midde-
qeren vandaag gannen spelen, Noorieen len |:\ de G40 is beschikbaar als speelruimte (conform de Jantje Beton Speelrmmt‘enorm].

gelukkige, gezonde generatie morgen. Meer lijke, inclusieve en verni de (aantrekkelijke) speeltuinen: 10 nieuwe of
Id | die voldoen aan de kwaliteitseisen van Jantje Beton.

ver voor

Speelkansen en -ruimte : p

voor alle kinderen. Meer buitenspeelcoaches die kinderen vrij laten buitenspelen: 10% van alle buurtsport-
coaches en kinderwerkers is leid/bijgeschoold tot buitenspeel; h
| |

Meer structurele donateurs van Jantje Beton die bijdragen aan het spelende kind.

AANPAK e

\ ’

Wettelijke bescherming van het speeltuinwerk: Er bestaat een Wet voor het speeltuinwerk,

waarmee het speeltuinwerk wordt erkend en gemeenten een verantwoordelijkheid krijgen

het speeltuinwerk lokaal te beschermen en te faciliteren.
\

1. Stem geven aan kinderen 2 Het ondersteunen van 3 We bouwen aan het
en via en met hen beleid lokale initiatieven op buurt-, (maatschappelijk) draagvlak
en samenleving beinvioeden straat-, speeltuin- en school- voor buitenspelen en onze
AM B I T I E om te zorgen voor meer niveau, die duurzaam bij- fondsenwerving.
speelkansen en speelruimte. dragen aan buitenspeelkan-
We nemen ook stelling in sen en -faciliteiten. We zor-
Elk kind moet kunnen en komen op voor het gen voor concrete speelplek-
- 1 spelende kind. We laten ken én dat professionals en
bmtenspelen' elke dag' zien hoe belangrijk én leuk \ vrijwilligers kinderen kunnen
buitenspelen is. stimuleren buiten te spelen.
Dit doen we als Jantje Beton
in verschillende soorten
partnerschappen.

y.
Jantje Beton kan via aangesloten speeltuinorganisaties meer speelruimte en speelkansen
realiseren.

! ! VERTEL ONS WAT ER IN
JULLIE OGEN ALLEMAAL BETER
ZOU KLINNEN. HET GAAT IMMERS
Vrijheid OM JULLIE GELLK EN JULLIE
DAAROM RECHT VAN SPREKEN.”

oaches stimulerep j; 5 H.K.H. Prinses Beatrix,

speel® kinde,, ;
?,“'\‘-e“ e gpelen en zorgen voo,, veil N o, Beschermvrouwe van Jantje Beton
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Gelukkige : Elk kind moet kunnen JANTJE

/en gezonde 2\ 33 buitenspelen, elke dag!
kinderen -
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Dit bereiken we
in 2025

We zetten ons in voor meer speelkansen en
speelruimte voor kinderen in heel Nederland.
Samen met kinderen werken we aan een
gezonde ontwikkeling en een leefomgeving

waarin zij zich vrij kunnen bewegen, nu en later.

Met impactvolle projecten en activiteiten
maken we buitenspelen zichtbaar en concreet.
Tegelijk ondersteunen we ruim 500 speeltuinen

en kindervakantieorganisaties die dagelijks het

verschil maken in buurten en wijken. Samen
met partners versterken we deze beweging en

bouwen we verder aan structurele verandering.
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Ons werk in 2025 volgt het Meerjarenbeleidsplan 2023-2025.
Daarin staat één ambitie centraal: elk kind moet kunnen
buitenspelen, elke dag! Met extra aandacht voor kinderen
voor wie dat niet vanzelfsprekend is, zoals in stedelijk gebied
en voor kinderen met een beperking.

2.1 Meer speelruimte en speelkansen
in de buurt

Kinderen spelen steeds minder vanzelf buiten en de ruimte
om te spelen staat onder druk. Daarom werken we samen
met kinderen, buurten en partners aan meerspeelruimte en
sociale cohesie in hun directe leefomgeving.

We ontwikkelen en verbeteren speelplekken, versterken
buurten, organiseren activiteiten en trainen professionals.
Ook ondersteunen we scholen, gemeenten, speeltuinen en
buurten met kennis, begeleiding en financiéle middelen.
Daarmee waren we dit jaar betrokken bij 206 speelplekken.

! ! Als kind was ik altijd buiten.
Rennen, springen, fantaseren.
Het maakte me vrolijk en gelukkig.
Dat gun ik elk kind.”

Steffi Appel,
programmaleider Speelruimte Jantje Beton

2.1.1 Buitenspelers

Kinderen zijn de echte experts van buitenspelen. Via onze
kinderraad geven we hen een vaste stem in ons werk en
vertegenwoordigen ze de belangen van alle kinderen.

De raad bestaat uit vijf kinderambassadeurs, die we Buiten-
spelers noemen. Zij adviseren gevraagd en ongevraagd
over ons beleid en onze activiteiten. In de loop van 2025
verwelkomen we Kiki en Puk en nemen we afscheid van
Izaiah en Rafi. De Buitenspelers waren betrokken bij o.a.
het meerjarenbeleid, de petitie richting de Tweede Kamer,
het SamenSpeelNetwerk, de Jantje Beton Prijs en onze
communicatie-uitingen.

! ! Ik zou willen dat elke buurt een
speelplek heeft. En dat auto’s minder hard rijden.
Dan zouden meer kinderen buitenspelen.”
Kiki,

Buitenspeler Jantje Beton

2.1.2 Nationale Buitenspeeldag

Op 11 juni organiseerden Jantje Beton en Nickelodeon voor

de 18e keer de Nationale Buitenspeeldag. Heel Nederland
veranderde die dag in één grote speelplek. Met het thema
Speel de tijd terug stond het belang van buitenspelen centraal,
geinspireerd op recent Generatieonderzoek Buitenspelen

(zie hoofdstuk 2.4 Onderzoek en kwaliteit).

We helpen met inspiratie en praktische middelen om zelf in
actie te komen. Zo versterken we lokale initiatieven en maken
we buitenspelen mogelijk in heel Nederland. Meer dan 1.000
buurten, scholen, speeltuinen en verenigingen organiseerden
een buitenspeelactiviteit. Goed voor ruim 100.000 spelende
kinderen.

Partner Univé droeg bij met speelmateriaal en extra activiteiten,
waardoor de dag op veel plekken nog meer tot leven kwam.

Via hun eigen kanalen en een tv-bumper zorgden zij bovendien
voor extra zichtbaarheid van de Buitenspeeldag, Jantje Beton
en de noodzaak van buitenspelen.

In Amsterdam Zuidoost openden we de dag feestelijk met een

lokale speelmiddag, samen met scholen, onderwijsinstellingen
en de gemeente.

Jaarverslag 2025 Jantje Beton 0
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De Nationale
Buitenspeeldag

Woensdag 11 juni 2025 blijft bij velen
hangen als een van de vrolijkste dagen
van het jaar. Heel Nederland veranderde
opnieuw in één grote buitenspeelplek.

In meer dan 1.000 straten, pleinen en
buurten speelden ruim 100.000 kinderen
tegelijk buiten.

Samen met de kinderen van Basisschool Nellestein in Amsterdam-
Zuidoost gaven we het startsein voor de feestelijke dag. "Mag

ik meedoen?” klinkt het al snel van alle kanten. Kinderen vinden
elkaar in spel, ouders ontmoeten elkaar in de buurt en overal
kleuren stoepkrijttekeningen de straat.

Meer dan één dag plezier

Het buitenspeelmaatje, dat vriendje of vriendinnetje dat vanzelf
aanbelt, verdwijnt steeds vaker uit het straatbeeld. Juist daarom
is de Nationale Buitenspeeldag zo belangrijk. Kinderen ontmoeten
elkaar weer buiten, ontdekken nieuwe spelletjes en ervaren hoe
leuk samen buitenspelen is. Zo ontstaan nieuwe vriendschappen
en groeit de verbondenheid in de buurt.

Zoals Erik Scherder uitlegt

"Buitenspelen is geen luxe, het is levensbelangrijk. Het brein
van een kind ontwikkelt zich niet achter een scherm, maar juist
buiten. Rennend, klimmend, lachend, in contact met anderen.
Daar worden de verbindingen gelegd die kinderen nodig hebben
om later stevig in het leven te staan.”

Jaarverslag 2025 Jantje Beton @



2.1.3 Gezonde Schoolpleinen

Met het programma Gezonde Schoolpleinen helpen we
scholen en gemeenten om schoolpleinen te veranderen in
groene, uitdagende speelplekken die samen met kinderen
worden ontworpen. Zo stimuleren we spelen, bewegen,
sociale ontwikkeling en veerkracht tijdens én na schooltijd.

In 2025 zijn we gestart met samenwerkingen in zo'n

40 gemeenten. In 2025/2026 worden 100 schoolpleinen
aangepakt, met een bijdrage van € 30.000 per plein.
Resultaten en ervaringen delen we via bijeenkomsten
en gezondeschoolpleinen.nl. Het project is een samen-
werking met IVN en wordt gefinancierd door VWS.

sl Praxis

Samen met partner Praxis organiseerden we opnieuw de
actie Van grijs naar groen. We werken aan bewustwording
en ontvingen bijna 100 inzendingen van 50 basisscholen.

Drie scholen winnen € 10.000 winkeltegoed om hun pleinidee
te realiseren. Jantje Beton begeleidt de uitvoering.

! ! De nood is hier hoog, onze leerlingen spelen
nu letterlijk op beton. We zijn dan ook ontzettend
blij dat we zijn uitgekozen. We richten onze agenda’s er
volledig op in, want we kunnen niet wachten om te
starten. Dit is precies wat onze school nodig heeft."

Janine Stoere,
adjunct-directeur OBS het Atelier, 1 van 3 winnaars

2.1.4 Gezonde Buurten

Gezonde Buurten zijn groene, veilige plekken waar kinderen
spelen, bewoners elkaar ontmoeten en bewegen wordt
gestimuleerd, met extra aandacht voor kwetsbare groepen.
Inmiddels zijn zo'n 50 Gezonde Buurten gestart, waarvan
34 in gebruik. Ongeveer 25.000 kinderen maken er direct
gebruik van, met aanvullend bereik in omliggende buurten.
In 2025 zijn 15 nieuwe buurten gestart waarin bewoners
zelf activiteiten organiseren.

Het programma voeren we uit met IVN en JOGG, met
financiering van VWS en aanvullende bijdragen voor locaties
in Apeldoorn (bestemmingsfonds) en Dronten (IVN). Om de
aanpak te versterken, investeren we in kennisdeling via
Learning Community-bijeenkomsten en het eerste Symposium
Gezonde Buurten, met zo'n 150 deelnemers.

Onze ambitie is een Nederland waarin ieder kind op loopaf-
stand een groene speelplek heeft. Dat vraagt om verankering
in gemeentelijk beleid waarin groen, spelen, ontmoeten en
bewegen integraal worden meegenomen. Onderzoeksbureau
Ecorys onderbouwde deze aanpak met een maatschappelijke
kosten-batenanalyse (zie hoofdstuk 2.4 Onderzoek en
kwaliteit).

2.1.5 Buitenspeelcoalitie en Buitenkans

De Buitenspeelcoalitie is een samenwerking van Jantje Beton,
Cruyff Foundation, Krajicek Foundation, Mulier Instituut en
Kenniscentrum Sport & Bewegen, ondersteund door het
ministerie van VWS. Samen zetten we ons in om buitenspelen
in buurten te stimuleren. Met het project Buitenkans onder-
steunen we 24 gemeenten met een 12-stappenplan, begeleiding,
expertise en cofinanciering. Gemeenten werken hierin samen
met lokale partners, bewoners en kinderen. Het project loopt
tot september 2026. In 2025 is het project in vijf gemeenten
afgerond en zijn de speelplekken geopend.

5}2 ” ’KRAJICEK JANTJE ?BETON
<
i kenniscentrum
rr?stzl \ItISEt %sport & bewegen &* m;:::;: olksgezondheid.

2.1.6 Buitenspeelcoach

Steeds minder kinderen spelen spontaan buiten en voor veel
kinderen wordt de drempel om naar buiten te gaan hoger.
Daarom ontwikkelde Jantje Beton de training Buitenspeelcoach.

Vier trainers zijn opgeleid om de training zelfstandig te geven.
In 2025 volgden 20 professionals en vrijwilligers in Rotterdam
en Den Haag deze training. Ook kregen studenten van ALO
Amsterdam en ROC Sport & Bewegen workshops. In twee
dagen leren deelnemers hoe zij kinderen stimuleren tot vrij
spel en hoe zij een veilige speelomgeving creéren waarin
kinderen hun eigen spel vormgeven en blijven spelen. Zo
helpen zij meer kinderen om de stap naar buiten te zetten.
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2.1.7 Spelen in Caribisch Nederland

Ook in Caribisch Nederland werken we aan meer en betere
speelruimte, waar veilige speelplekken nog beperkter zijn.
De plekken die er zijn, zijn vaak verwaarloosd en daardoor
zelfs gevaarlijk. Onze hulp is daar hard nodig. Samen met
lokale partners, VWS en de Postcode Loterij realiseren en
verbeteren we speelplekken, en daarmee de speelkansen
van kinderen.

In 2025 is speelplek Parke Luna ku Solo op Bonaire geopend.
Daarnaast zijn we dankzij een bijdrage van de Postcode Loterij
gestart met de realisatie van zes nieuwe speelplekken op
Bonaire, Aruba, Saba en Sint Eustatius, die in 2026 worden
opgeleverd.

Tijdens haar werkbezoek aan Bonaire bezocht onze bescherm-
vrouwe Prinses Beatrix twee speelprojecten die laten zien hoe
spelen, ontmoeten en bewegen bijdragen aan sterke buurten.

! ! Het was mooi om te horen hoe kinderen
hier spelen en samen plezier maken. Spelen hoort
bij de jeugd, bij ontdekken en bij het opgroeien.”

Prinses Beatrix,
beschermvrouwe Jantje Beton

We zetten daarnaast in op structurele versterking via
Speelakkoorden met Bonaire, Saba en Sint Eustatius, de
eerste Buitenspeeldag op Bonaire en een handboek voor
ontwerpers van speelplekken in het Caribisch deel van het
Koninkrijk. Zo dragen we bij aan veilige, bereikbare en uitno-
digende speelomgevingen en aan sterke, verbonden buurten.

2.1.8 SamenSpeelNetwerk en SamenSpeelFonds

Veel speeltuinen zijn nog niet toegankelijk voor kinderen

met een beperking. Daarom werken we samen met Stichting
het Gehandicapte Kind aan het SamenSpeelNetwerk, dat dit
jaar 125 aangesloten partijen telt en mede mogelijk wordt
gemaakt door het ministerie van VWS. Ook in 2025 stimuleren
we inclusieve speelruimte door kennis te delen via landelijke
en regionale bijeenkomsten en online webinars. Ons doel is
dat elke gemeente minimaal één samenspeelplek heeft.

In 2025 ondersteunden we 18 speeltuinen via het Samen-
SpeelFonds, mogelijk gemaakt door onder meer de Postcode
Loterij, VWS, Fonds 1818 en VSBfonds. Inmiddels hebben

189 gemeenten een samenspeelplek, al blijft verdere groei
uitdagend door cofinanciering, vrijwilligerstekorten en lange
doorlooptijden. Daarom versoepelen we de criteria en kunnen
gemeenten inmiddels ook zelf een aanvraag indienen.

! ! Ik vind het fijn dat ik hier gewoon
kan meedoen. Op de pleinen in mijn buurt kan
ik niet overal meedoen. Hier wel, iedereen

speelt gewoon samen.”

Steaphen,
lid van de kinderraad van Stichting het
Gehandicapte Kind over een inclusieve speeltuin

2.1.9 BRUIS

In Den Haag Zuidwest is in april 2025 BRUIS gestart: een
tienjarig programma van MIND en Longfonds, met steun van
de Postcode Loterij, gericht op een gezonde leefomgeving.
De wijk verandert de komende jaren ingrijpend door nieuw-
bouw, renovatie en herinrichting van de openbare ruimte.
Dat biedt kansen, maar zet ook bestaande speelruimte
onder druk.

Jantje Beton is partner binnen BRUIS en realiseert tijdelijke
pop-upspeelplekken, zodat kinderen ook tijdens deze
veranderingen kunnen blijven buitenspelen.
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2.2 Activiteiten voor speeltuinen

Beheerde buurtspeeltuinen zijn voor veel kinderen een veilige
plek om buiten te spelen, maar staan onder druk. Zonder actie
verdwijnt een deel van deze plekken in de komende jaren.

Ondersteuning en belangenbehartiging

We ondersteunen ruim 500 speeltuinen en kindervakantie-
organisaties die bij Jantje Beton zijn aangesloten. Samen
bundelen we kennis en ervaring, versterken we het netwerk
en vergroten we de impact op lokaal niveau. We bieden
ondersteuning via informatie, advies, trainingen, netwerk-
bijeenkomsten en twee vakgroepen. Ook zorgen we voor
gunstige inkoopvoorwaarden via leveranciers en landelijke
zichtbaarheid via onze communicatie.

Daarnaast behartigen we hun belangen richting landelijke
politiek en ondersteunen we lokale lobby richting gemeenten.
Zo dragen we bij aan een veilig, toegankelijk en uitdagend
speelaanbod.

De vraag naar ondersteuning groeit sneller dan we nu kunnen
bedienen.

Wat we in 2025 deden:

- We versterkten de samenwerking tussen speeltuinen en
kindervakantieorganisaties via twee vakgroepen, die elk
een eigen voorzitter en budget hebben en zes keer bij
elkaar kwamen voor overleg en kennisuitwisseling.

De WhatsApp-groep groeide uit tot een actief netwerk
van 60 bestuurders en vrijwilligers, waar we wekelijks

kennis delen.

We adviseerden organisaties via telefoon en e-mail over
wet- en regelgeving, veiligheid, vrijwilligersbeleid en
fondsenwerving.

We ondersteunden 20 speeltuinorganisaties bij fondsen-
werving.

We begeleidden 13 organisaties bij het behalen en behouden
van het keurmerk KinderVakanties voor veiligheid, hygiéne

en kwaliteit.

Samen met ons PA-bureau WKPA ontwikkelden we tools

en lobby-instrumenten, waaronder een brief voor lokale
coalitieonderhandelingen.

We lobbyden op landelijk niveau voor inclusieve speeltuinen,
wettelijke verankering van het speeltuinwerk, ondersteuning
van vrijwilligers, ANBI-status en BAL-wetgeving.

Speeltuin van de Toekomst

Met Speeltuin van de Toekomst werken we samen met
gemeenten, speeltuinen en buurtbewoners aan toekomst-
bestendige speelplekken. Deze zijn duurzaam georganiseerd,
nodigen uit tot avontuurlijk spelen en vormen een levendige
plek in de buurt.

In 2025 is samen met gemeenten gestart met Speeltuin van de
Toekomst in Rotterdam Crooswijk en Amsterdam Nieuw-West.
In Rotterdam vond in december participatie plaats met buurt-
bewoners en kinderen; deze input wordt meegenomen in het
ontwerp. In Amsterdam start de uitvoering in 2026.
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Speeltuin
van de Toekomst

Met de steun van donateurs helpt Jantje
Beton speeltuinverenigingen om sterke,
toekomstbestendige speelplekken te worden.

Speeltuinvereniging Crooswijk in Rotterdam is de eerste van

vijf voorbeeldspeeltuinen die we opstarten binnen het project
Speeltuin van de Toekomst. Vrijwilligers als Tini houden de speeltuin
al ruim 90 jaar levendig. "lk heb er gespeeld, mijn kinderen, en nu
komen mijn kleinkinderen er. Maar het is voor ons nu eigenlijk veel
te veel werk.”

Van speelplek naar ontmoetingsplek

Lea van Dongen, programmaleider Jantje Beton: "Een Speeltuin
van de Toekomst is meer dan een plek waar kinderen spelen,

de buurt komt er samen. Levendige activiteiten zorgen dat de
plek het hele jaar door bruist.” De speeltuin wordt duurzaam
georganiseerd, met vrijwilligers en (financiéle) steun uit de buurt.

De buurt doet mee

We werken samen met kinderen, buurtbewoners, vrijwilligers en
gemeenten, zodat het écht een plek wordt van en door de buurt.
Lea: "Tijdens een creatieve sessie met de ontwerper lieten de
kinderen uit Crooswijk zien hoe hiin droomspeeltuin eruitziet."
Hun plek krijgt binnen en buiten een flinke opknapbeurt, er komt
meer groen, schaduw, water en ruimte om te ontdekken.

Olievlek over Nederland

Wat werkt, delen we actief met andere speeltuinen en gemeenten,
zodat ook zij hun plekken toekomstbestendig kunnen maken.

Zo zorgen we er samen voor dat kinderen nu én in de toekomst

veilig en vrij kunnen buitenspelen.
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Samenwerking met maatschappelijke partners

We zoeken bewust de samenwerking met partners op

om ons werk te versterken. Zo bundelen we expertise en
vergroten we samen de impact voor speeltuinen en kinderen.

Belangrijke partners zijn onder andere Beweegalliantie,
LSA, Dwarsverband, Rotterdam Sportsupport, Speeltuin-
centrale Groningen, NOV, SES Enschede, IVN, Stichting het
Gehandicapte Kind, GGD's en SpelL Limburg. Ook adviseren
we gemeenten bij het opstellen van speeltuinbeleid, onder
andere in Enschede, Rotterdam en Utrecht.

! ! Kinderen weten precies wat ze nodig
hebben: ruimte, vrijheid en veiligheid om buiten te
kunnen spelen. Maar dat verdwijnt steeds meer uit
hun leefomgeving. Dit is geen nostalgisch probleem,
dit is een urgente oproep aan de politiek.”

2.3 Lobby

Om buitenspelen structureel te versterken, zetten we in
op maatschappelijke en politieke aandacht. We richten
ons op het brede publiek én op beleidsmakers. In 2025
werken we ernaartoe dat buitenspelen een plek krijgt in
lokale verkiezingsprogramma's en wordt besproken in de
Tweede Kamer.

Mascha van Werven,
directeur-bestuurder Jantje Beton

Landelijke politiek

Samen met onze Buitenspelers boden we op 1 juli het
Generatieonderzoek Buitenspelen aan de commissie Sport
van de Tweede Kamer aan. Dit leidde tot Kamervragen van
onder andere SP, PvdA en PVV. De staatssecretaris zegde

toe gemeenten te blijven stimuleren en verkent een wettelijke
verankering van buitenspelen.

! ! Het lijkt vanzelfsprekend dat ieder kind
gebruik kan maken van een speeltuin. Helaas is
dat nog lang niet zo. Prachtig dat dit in Culemborg
wél kan. Met de Werkagenda van het VN-verdrag
Handicap werken we aan inclusieve speelplekken
in elke gemeente. Zo komen we stapje voor stapje
dichter bij de eerste inclusieve generatie.”

Op 1 september bezocht staatssecretaris Nicky Pouw-Verweij
samen met Kamerleden een samenspeelplek in Culemborg,
waar kinderen met en zonder beperking samen kunnen spelen.
Dit gebeurde in het kader van het SamenSpeelFonds en het
SamenSpeelNetwerk. Kinderen die betrokken waren bij het
ontwerp gaven zelf een rondleiding.

Nicki Pouw-Verweij,
staatssecretaris Langdurige en
Maatschappelijke Zorg

Ook in de Tweede Kamer kreeg buitenspelen concreet vervolg.
Zo werden moties ingediend naar aanleiding van het Generatie-
onderzoek, met aandacht voor het stimuleren van buiten-
spelen en het versterken van gemeentelijk beleid, waaronder
een motie voor minimaal één veilige en toegankelijke speeltuin
in iedere nieuwe woonkern. Daarnaast kwam buitenspelen
terug in debatten over leefstijl, gezonde oogontwikkeling en

de inrichting van de leefomgeving.

Gemeenten

Gemeenten spelen een belangrijke rol in het creéren van
ruimte voor buitenspelen. Met de tweejaarlijkse Jantje Beton
Prijs stimuleren we gemeenten om speelruimte structureel
mee te nemen in beleid en inrichting van de openbare ruimte.

In 2025 wint gemeente Breda. Totaal toonden 17 gemeenten
interesse in de prijs en maakten zij kennis met onze criteria

en aanpak. De Jantje Beton Prijs wordt mogelijk gemaakt door
onze zakelijke partner AM Gebiedsontwikkeling.
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Jantje Beton Prijs

Op 10 april ontving Breda de Jantje Beton
Prijs voor meest speelvriendelijke gemeente
van Nederland uit handen van onze bescherm-
vrouwe Prinses Beatrix. Onze Buitenspelers
vormden de kinderjury en kozen Breda als
winnaar.

Wat maakt een gemeente écht speelvriendelijk? Niet alleen
goede speeltoestellen, maar vooral ruimte voor kinderen om
elkaar te ontmoeten, zelfstandig op pad te gaan en samen buiten
te spelen. Breda laat zien hoe je buitenspelen verankert in beleid
en uitvoering. Kinderen worden daarbij serieus betrokken.
Daarnaast zorgt de aanpak voor voldoende uitdagende speel-
ruimte, met aandacht voor veiligheid en inclusie.

Impact die doorwerkt

De prijs gaat over meer dan één gemeente of speelplek. Door
goede voorbeelden zichtbaar te maken, inspireren we andere
gemeenten om buitenspelen een grotere positie te geven in
hun eigen beleid en openbare ruimte. Zo groeit stap voor stap
de aandacht voor speelvriendelijke steden en dorpen.

Blijven aanmoedigen

Naast de hoofdprijs werd ook een Supportprijs uitgereikt aan
de gemeente Amsterdam. Een aanmoediging om de ingezette
koers voort te zetten en te blijven investeren in speel- en
ontmoetingsplekken voor kinderen.
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2.4 Onderzoek en kwaliteit

Om de impact van ons werk inzichtelijk te maken, meten
we onze resultaten aan de hand van duidelijke indicatoren.
Dit helpt ons om keuzes te onderbouwen en de kwaliteit
van ons werk én dat van onze partners te waarborgen.

Monitoring

Sinds 2024 volgen we onze acht doelstellingen met een
vernieuwde impactmonitor. We verzamelen data via onder
andere interviews en enquétes, vaak uitgevoerd door externe
bureaus. Indicatoren zoals aantallen kinderen, gemeenten,
buurten en trainingen geven onze teams, het management en
de Raad van Toezicht inzicht en helpen ons gericht bij te sturen.

Onderzoek

Onderzoek is een belangrijk onderdeel van onze aanpak en

helpt ons om de waarde van buitenspelen zichtbaar te maken

en te onderbouwen.

- In 2025 verschijnt de MKBA Gezonde Buurten: een
maatschappelijke kosten-batenanalyse die inzicht geeft in de
waarde van groene en speelse leefomgevingen voor kinderen
en buurten. Conclusie: speeltuinen dragen bij aan gezond-
heid, welzijn en geluk van kinderen, maar hebben ook een
belangrijk positief effect op de maatschappij. Omgerekend
in geld leveren ze twee keer zoveel op als de kosten. Speel-
tuinen komen tegelijk structureel geld te kort, waardoor hun
voortbestaan onzeker is.

Daarnaast publiceren we het Generatieonderzoek Buiten-
spelen 2025, uitgevoerd door Verian in samenwerking met
branchevereniging Spelen en Bewegen.
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Kennisoverdracht

Onze kennis en ervaring maken ons een belangrijke gespreks-
partner voor organisaties die zich inzetten voor het welzijn
van kinderen. We delen en ontwikkelen kennis over buiten-
spelen, speelruimte, buurtsamenwerking en kinderparticipatie.

Wat we doen in 2025:

We werken samen met partijen zoals De Haagse Hogeschool,
TU Delft, het Nederlands Jeugdinstituut, de Nationale Jeugd-
coalitie, Platform Ruimte voor de Jeugd, Kenniscentrum
Sport & Bewegen, het Mulier Instituut en diverse gemeenten.
Met de Beweegalliantie werken we nauw samen op het
gebied van lobby en communicatie en adviseren we
gemeenten via hun netwerk.

We vervulden een adviesrol bij het rapport over buitenspelen
van de Amsterdamse Sportraad.

We namen deel aan een rondetafelgesprek met de gemeente
Den Haag en andere grote steden over de woonopgave en
leefbaarheid.

2.5 Communicatie en voorlichting

Door een combinatie van communicatie, voorlichting,
campagnes en samenwerkingen bleef buitenspelen in 2025
zichtbaar, actueel en relevant.

Doorlopende communicatie en voorlichting

We zetten een brede mix van communicatiekanalen in om
buitenspelen zichtbaar te maken, mensen te activeren en
onze impact te vergroten. Onze eigen kanalen - zoals website,
nieuwsbrieven en social media - vormden de basis voor
doorlopende communicatie en voorlichting. Hier deelden
we verhalen, resultaten en inspiratie, bijvoorbeeld rondom
projecten als Gezonde Buurten, Gezonde Schoolpleinen,
Speeltuin van de Toekomst, Ondersteuning Speeltuinen en
samenspeelplekken. En lieten zien wat er dankzij donateurs
en partners mogelijk is.

Campagnes met groot bereik

Daarnaast investeerden we in gerichte campagnes met
een groot bereik. De collecteweek in maart was hierin

een belangrijk moment. Met een combinatie van tv, radio,
online advertenties en lokale berichten via de deelnemende
organisaties als scouting bereikten we een breed publiek
en brachten we het belang van buitenspelen onder de
aandacht. Ook de online petitiecampagne Laat kinderen
spelen! zorgde voor zichtbaarheid en betrokkenheid.
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Met partners bereiken we nieuwe doelgroepen en vergroten
we het draagvlak. Zo werkten we met Praxis aan de campagne
Van grijs naar groen en met Univé aan Buitenspeeldromen.
Met de introductie van de Speelbeweging zetten we bovendien
een stap naar meer structurele zichtbaarheid en gezamenlijke
communicatie met bedrijven, fondsen en overheden.

Media en maatschappelijke agendering

Via pers en media trokken we extra aandacht voor urgente
thema'’s en onderzoek. Zo kreeg het Generatieonderzoek
brede aandacht en gebruikten we de uitkomsten in gesprekken
met media en beleidsmakers. We brachten het onderzoek
naar buiten rond de Nationale Buitenspeeldag. Dit landelijke
evenement zorgde voor zichtbaarheid in het hele land en
aandacht in regionale en landelijke media.

Rond de uitreiking van de tweejaarlijkse Jantje Beton Prijs
kregen we gerichte aandacht in de media en bij gemeenten.
Zo zetten we beleidsmakers aan om buitenspelen structureel
te verankeren in beleid. Tegelijk positioneren we Jantje Beton
als inhoudelijke gesprekspartner.

BINNENLAND

| Jantje Beton: buitenspelen mag
niet verboden worden

Gemeenten moeten stoppen met kinderen
te spelen, vindt organisatie Jantje Beton
§  niet zo kan zijn dat één klagende buur zw.
van henderden kinderen die gewoon will

verbieden om op bepaalde plekken buiten
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Verboden
te spelen !

Petitie
'‘Laat kinderen spelen!’

Buitenspelen is geen luxe, maar een recht.
Toch verdwijnen in steeds meer gemeenten
speelplekken door klachten over geluid,
soms al van één buur.

Daarom startten we in 2025 de petitie Laat kinderen spelen!.

We roepen gemeenten op om buitenspelen beter te beschermen.
Speelruimte weghalen is niet de oplossing; er is vaak veel meer
mogelijk. We helpen gemeenten daarbij met praktische handvatten
en advies.

Draagvlak in het hele land

Meer dan 7.000 mensen tekenden de petitie. Daarmee laten we
zien dat buitenspelen leeft én dat er draagvlak is om het anders
te doen.

Samen werken aan ruimte voor kinderen

De petitie maakt zichtbaar dat er spanning kan ontstaan tussen
speelruimte en leefomgeving, maar ook dat er juist veel kansen
liggen om dit beter te organiseren. Gemeenten spelen hierin een
sleutelrol. Door ruimte voor kinderen te verankeren in beleid en
inwoners te betrekken bij de inrichting van hun buurt ontstaat
meer begrip.

Van signaal naar actie

In 2026 bieden we de petitie aan alle gemeenten aan. Daarmee
vertalen we de oproep van duizenden ondertekenaars naar het
gesprek met beleidsmakers in het hele land. Zo maken we samen
duidelijk dat buitenspelen niet ter discussie staat, maar juist
bescherming en aandacht verdient in een veranderende leef-

omgeving.
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Ambassadeurs

Onze bekende ambassadeurs, zoals Erik Scherder, spelen
een belangrijke rol in het vergroten van onze zichtbaarheid
en het uitdragen van onze boodschap. Met hun betrokken-
heid en bereik helpen zij om het belang van buitenspelen
onder de aandacht te brengen bij een breed publiek en
houden zij het onderwerp op de maatschappelijke agenda.
Ook onze beschermvrouwe Prinses Beatrix ondersteunt
dit al jarenlang met grote betrokkenheid.

! ! Als kind was ik altijd buiten aan het
voetballen, daar is mijn liefde voor de sport
begonnen. Elk kind verdient die kans
om buiten te spelen, te ontdekken en nieuwe
vrienden te maken. Samen bewegen en

plezier hebben, dat is waar het om draait.”

Jill Roord,
profvoetballer en ambassadeur Jantje Beton

Bekende ambassadeurs

PRINSES
BEATRIX
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Communicatie met Speelpartners

Ook richting onze Speelpartners zetten we communicatie en
voorlichting gericht in. Via onder andere het Jantje Beton
Magazine en de maandelijkse nieuwsbrief delen we kennis,
inspiratie en praktische informatie. Zo versterken we de
samenwerking en ondersteunen we speeltuinen en kinder-
vakantieorganisaties in hun werk voor buitenspelen.

VOOR SPEELTLINEN EN "
KINDERVAKANTIEORGANISATIES Ve \ A
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Inkomsten

Onze activiteiten worden mogelijk

gemaakt door een brede groep gevers:

donateurs, collecterende vrijwilligers,
bedrijven, overheden, loterijen en andere
partners. Deze mix van inkomsten zorgt
voor een stabiele basis. Zo kunnen we
blijven investeren in meer speelruimte
en speelkansen voor kinderen in heel
Nederland. Duurzame fondsenwerving
blijft noodzakelijk om ook in de toekomst

impact te maken.
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3.1 Particulieren

Donateurs

Dankzij de steun van mensen die het welzijn van kinderen
belangrijk vinden, kunnen wij werken aan meer speelruimte
en speelkansen. Hun donaties, inzet bij de collecte en andere
acties maken dat mogelijk.

We zetten in op straat- en deurwerving, donateursbehoud

en een campagne. Die campagne startte met de petitie

‘Laat kinderen spelen!’ Een deel van de ondertekenaars hebben
we daarna telefonisch benaderd om hen verder te betrekken
bij ons werk. Daarnaast verbeteren we onze aanpak continu
op basis van inzichten uit campagnes en communicatie.

Het aantal periodieke schenkingen blijft groeien. In 2025
ontvingen we € 727.098 aan particuliere giften en sloten we
het jaar af met 6.685 trouwe gevers, een stijging ten
opzichte van 2024 (4.993).

! ! Al jarenlang ben ik vaste donateur van
Jantje Beton. Ik vind namelijk dat kinderen
de toekomst zijn en alle ruimte nodig hebben om
op te groeien tot mooie en positieve mensen.”

Eke Wielstra,
donateur

Nalatenschappen

Het is bijzonder dat mensen ook na hun leven het mogelijk
maken dat kinderen kunnen spelen en opgroeien in een
gezonde omgeving. Nalatenschappen zijn niet te voorspellen
en worden daarom niet meegenomen in de begroting.

In 2025 ontvingen we € 155.273 (2024 € 38.170) aan nalaten-
schappen.

Collecteweek

We zijn blij met de inzet van
alle vrijwilligers en organisa-
ties die de landelijke Jantje
Beton collecte mogelijk
maken, zoals scoutinggroep-
en, sportclubs, speeltuinen en
andere jeugdorganisaties. Ook veel kinderen lopen mee
en zetten zich in voor buitenspelen van andere kinderen.

De helft van de opbrengst is voor de deelnemende
organisaties zelf en heeft direct lokale impact. Daarmee
bekostigen zij bijvoorbeeld onderhoud van hun speeltuin,
spelmateriaal of activiteiten en kampen voor kinderen uit
de eigen organisatie.

In totaal collecteerden 23.581 volwassenen en kinderen
namens 1.012 organisaties en haalden samen € 1.390.870
op, een stijging van 3,9% ten opzichte van 2024. Digitale
giften via QR-codes en online collectebussen zijn goed voor
32% van de opbrengst. Tijdens de Goede Doelen Weken
werd € 54.391 opgehaald (4%).

3.2 Bedrijven

Samenwerkingen met bedrijven vormen een belangrijk
onderdeel van onze inkomsten en impact. Ze dragen niet
alleen financieel bij, maar versterken ook door ‘te doen’ en

geven ons wortels in de maatschappij. Zoals Lilly Nederland:

medewerkers knappen speeltuinen op tijdens hun Global
Day of Service. We bedanken alle bedrijven die in 2025 in
welke vorm dan ook hebben bijgedragen aan buitenspelen
in Nederland.

In 2025 ligt de focus op meer langdurige partnerschappen

met concrete projecten en maatschappelijke impact waardoor
we planmatiger aan de slag kunnen. Binnen de Speelbeweging

verbinden we bedrijven, fondsen en overheden aan een speel-

vriendelijke omgeving voor kinderen.

We werkten o.a. samen met Praxis aan de tweede editie van
de actie Van grijs naar groen. Met Univé via de campagne
Buitenspeeldromen, waarbij kinderen hun eigen buitenspeel-
idee konden insturen en realiseren. Ook andere bestaande
partners bleven actief betrokken. Zo organiseerde Dirk van
den Broek opnieuw een statiegeldactie, maakte AM Gebieds-
ontwikkeling de Jantje Beton Prijs weer mogelijk en droegen
verschillende bedrijven bij via sponsoring, prijzen en acties.

“Stuur jouw

buitenspeeldroom in!
| unive ‘ meﬁfmm

De totale opbrengst uit samenwerkingen met bedrijven
bedroeg € 351.000 (waarvan € 253.000 ongeoormerkt en

€ 98.000 geoormerkt voor de uitvoering van specifieke
projecten). De ongeoormerkte inkomsten bleven achter bij

de begroting (€ 300.000), onder andere door het wegvallen
van een deel van de bijdrage van Wehkamp (€ 41.000 in plaats
van € 130.000). Desondanks was er een groei van 6%. Deels
door nieuwe partners, waaronder Van Muijen Betonbouw en
Lilly Nederland. Van Muijen maakt ook een speelaanleiding
mogelijk bij Speeltuinen van de Toekomst, voortgekomen uit

de ideeén van kinderen.
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3.3 Loterijen 3.4 Overheidssubsidies

! ! Als trotse partner van Jantje Beton
willen we kinderen een zorgeloze jeugd bieden.
Met onze jaarlijkse bijdrage zorgen
we voor meer uitdagende speelplekken, meer
speeldagen en meer kansen voor kinderen
om buiten te ontdekken, bewegen en vriendjes
te maken.”

Rijksoverheid, provincies en gemeenten zijn belangrijke partners
in ons werk. Samen realiseren we projecten die bijdragen aan

De Goede Doelen Loterijen zijn een belangrijke en stabiele
partner in onze inkomsten. Dankzij hun structurele steun
kunnen duizenden kinderen buitenspelen. We zijn de loterijen
en hun deelnemers zeer dankbaar voor deze betrokkenheid.

onze missie en ontvangen hiervoor financiéle ondersteuning.

In 2025 wordt € 5.265.474 aan baten vanuit subsidies gerealiseerd
(2024:.€ 3.346.519).

In 2025 ontvingen we in totaal € 1.679.168 (2024: € 1.886.874).
Dit bedrag bestaat uit een bijdrage van € 1.000.000 van de
Postcode Loterij en € 679.168 uit de verkoop van geoormerkte
loten via de VriendenLoterij (2024: € 667.222).

Misja Bakker,

directeur Van Muijen Betonbouw Het ministerie van VWS ondersteunt o. a. de projecten Gezonde

Buurten, Gezonde Schoolpleinen, het SamenSpeelFonds,
projecten in Caribisch Nederland en de Buitenspeelcoalitie.
Daarnaast is € 660.455 van een eerdere bijdrage van de 3.5 Fondsen en non-proﬁt organisaties
Postcode Loterij besteed aan het SamenSpeelFonds en in
Caribisch Nederland.

Stichtingen en vermogensfondsen maken het mogelijk om

-_—

Tegelijk groeiden de geoormerkte inkomsten sterker dan
verwacht (begroot € 70.000, werkelijk € 98.000).

Veel bedrijven doneerden spontaan aan het eind van het
jaar, samen goed voor € 31.000.

Veel bedrijven vinden buitenspelen belangrijk en
steunen Jantje Beton

Univé, AM Gebiedsontwikkeling, Wehkamp, Van Muijen
Betonbouw, Dirk van de Broek, Lilly Nederland, Praxis,
Speelplan, HVR Speeltotaal, KSP, Eibe, Plaswijckpark,
Dinoland Summercamp Heino, Pleinplakkers, Bureau
Buiten, GreenWheels, Brandsma Koffie, Aannemings-
bedrijf Lamein, Hoogvliet Supermarkt, Hoogvliet
Supermarkt, AC Floors, Art Systems, Bayers Vastgoed,
Bigbrands, Bosch Beton, Company of Gifts, Eastman
Chemical BV, Heijligers/St. Portaal Van den Burgt,
Heijmans Huizen B.V., Hofstra Huizing Beheer, JCDecaux,
de Nederlandse Organisatie voor de Energiebranche,
Newtone (PKW Wallast), Oudshoorn Beheer Harmelen,
Seasoncards (Senz® International Online BV.), Sens
Comm, Spark Holding, TB Investments, Uitvaartver-
zorging Kramer B.V., Mijou Blijmakers en Uitje en Eten.

! ! Jantje Beton laat zien hoe belangrijk
buitenspelen is voor een gezonde en gelukkige
Jeugd. Het afgelopen jaar zette de organisatie zich
samen met kinderen, vrijwilligers, speeltuinen,
scholen en andere betrokken organisaties in
voor meer en betere speelplekken. Zo krijgen
steeds meer kinderen de kans om elke dag buiten
te spelen. Met hun kennis, energie en
samenwerking maken zij een blijvend verschil
voor kinderen in heel Nederland. We zijn trots
dat we, dankzij de deelnemers, als langdurige
en betrouwbare partner kunnen bijdragen aan
hun belangrijke werk. Samen zorgen we ervoor
dat kinderen de ruimte krijgen om vrij te spelen,

nieuwe dingen te ontdekken en zich te ontwikkelen.

"

Marieke Rodenhuis,
hoofd afdeling goede doelen

specifieke projecten te realiseren. We werken aan een gedeeld
doel: meer en betere speelkansen voor alle kinderen.

In 2025 dragen zij in totaal € 155.709 (2024: € 417.327). Dit bestaat
uit € 101.159 (2024: € 206.127) aan geoormerkte projectbijdragen
en € 54.550 (2024: € 211.200) aan ongeoormerkte giften.

In 2025 hebben we de samenwerking met vermogensfondsen
verder verbreed. Daarbij kijken we niet alleen naar losse
projecten, maar ook naar wat deze bijdragen aan buitenspelen
in de praktijk. Dat heeft bestaande relaties versterkt en geleid
tot nieuwe samenwerkingen.

De komende jaren bouwen we hierop voort, onder andere met
Speeltuin van de Toekomst, Gezonde Buurten en het Buiten-
speelfonds. Ook zetten we het SamenSpeelFonds voort, dat
wordt gesteund door VSBfonds, Boschuyzen, Vaillant, Diorapthe,
Zorg en Zekerheid en Fonds 1818.
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Onze organisatie

Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton
is opgericht in 1968 en heeft sindsdien één
duidelijke missie: meer speelruimte, speel-
kansen en buitenspelen voor kinderen in

heel Nederland. Vanuit Utrecht werken we
met een professioneel team, bestuur en een

breed netwerk van partners aan die opgave.

Onze organisatie is ingericht om dit zo
effectief mogelijk te doen, van uitvoering en

samenwerking tot toezicht en financieel beleid.
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4.1 Medewerkersteam

Het team bestaat uit een stabiele en betrokken groep
professionals met diverse achtergronden en expertises.
Samen werken zij dagelijks aan het mogelijk maken van
buitenspelen voor alle kinderen.

! ! Het gaat mij niet om bereik of clicks,

maar om bewustwording en gedragsverandering.

Kinderen verdienen ruimte om te spelen,
te ontdekken en zich veilig te voelen.”

Justus Kamerbeek,
sr. online marketeer Jantje Beton

Hoofd
Fondsenwerving en
Communicatie

Directeur-
bestuurder

Hoofd Impact

Hoofd
Bedrijfsvoering

Senior

communicatie-

adviseur

Marketeer/
communicatie-

adviseur

Programmaleider
Speelruimte

Officemanager

Eind 2025 zijn er 29 medewerkers in dienst, waarvan 11
medewerkers met een tijdelijk contract en 18 medewerkers
met een vast contract. De bezetting was gemiddeld 270 fte.
In 2025 treden 8 medewerkers uit dienst en 6 medewerkers
in dienst. Jantje Beton kent een 36-urige werkweek, de
meeste medewerkers werken parttime. We volgen de CAO
Sociaal Werk.

In 2025 is een vernieuwde cao van kracht geworden. Deze
bevat o.a. afspraken over loonontwikkeling en legt meer
nadruk op duurzame inzetbaarheid, ontwikkeling en een
gezonde werk-privébalans. Voor Jantje Beton betekent dit
extra aandacht voor vitaliteit, scholingsmogelijkheden en
transparante loopbaanpaden. We willen een aantrekkelijke
en toekomstbestendige werkgever zijn, waarin medewerkers
zich gezien, gehoord en gesteund voelen.

Gedragscode
Duurzaambheid en integriteit zijn belangrijke uitgangspunten
in ons dagelijks werk. We stimuleren bewust en zuinig gebruik

Communicatie-
medewerker: online
en sociale media

Communicatie-
medewerker:
vormgeving/DTP

Projectleider
Fondsenwerving

Online
marketeer

Programmaleider
Ondersteuning Speel-
tuinen en Kinder-
vakantieorganisaties

Projectleider

Fondsenwerver
particuliere markt

Projectmedewerker (2)

Administratief
medewerker
Ondersteuning Speel-
tuinen en Kinder-

van middelen, digitaal werken waar mogelijk en reizen met het
openbaar vervoer. Onze gedragscode, die sinds 2021 van kracht
is, biedt kaders voor professioneel en integer handelen.

Medewerkers kunnen terecht bij een externe vertrouwens-
persoon via Perspectief Groep in Harderwijk, die ook betrokken
is bij verzuimbegeleiding. De klachtencommissie is ondergebracht
bij Bezemer Kuiper & Schubad in Rotterdam. In 2025 zijn er geen
meldingen gedaan bij de vertrouwenspersoon en zijn er geen
formele klachten ontvangen. Ook voor externe klachten hebben
we een heldere regeling.

Organisatiestructuur

Jantje Beton werkt projectmatig vanuit drie teams:
- Fondsenwerving & Communicatie

+ Impact

- Bedrijfsvoering

Deze teams werken nauw samen en worden aangestuurd door
het managementteam, dat bestaat uit vier leidinggevenden. Deze
structuur zorgt voor korte lijnen en een sterke focus op impact.

Relatiebeheerder
zakelijke markt

Database
specialist

Fondsenwerver
vermogensfondsen
en overheden

Impact Communicatie-

medewerker

adviseur Impact

vakantieorganisaties

Financieel

administratief HRM

medewerker

medewerker
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4.2 Directeur-bestuurder

Mascha van Werven is sinds 1 september 2024 direc-
teur-bestuurder van Jantje Beton. In 2025 gaf zij leiding
aan de organisatie in een fase van consolidatie en door-
ontwikkeling, met onder meer de integratie van branche-
vereniging LOS, versterking van de fondsenwerving en
verdere professionalisering van de organisatie.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de
dagelijkse leiding en de uitvoering van het jaarplan. Zij legt
hierover periodiek verantwoording af aan de Raad van
Toezicht. De bezoldiging voldoet aan de geldende wet-

en regelgeving en is opgenomen in de jaarrekening (zie
pagina 53).

! ! Je ziet meteen wat buitenspelen

doet met kinderen... Ze voelen zich beter,
bewegen meer, leren omgaan met andere
kinderen en maken vriendjes.”

Mascha van Werven,
directeur-bestuurder Jantje Beton

4.3 Raad van Toezicht

Jantje Beton kent een scheiding tussen bestuur en toezicht.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de

strategie en aansturing van de organisatie; de Raad van
Toezicht (RVT) houdt toezicht op het beleid en de algemene gang

van zaken.

Raad van Toezicht per 31 december 2025

Paul van
Gessel

Manon
Vanderkaa

Sabine
Verbiest

Leon
Steenbrink

Benoemd

2019

2021

2019

2025

2025

Einde 1e
termijn

2023

2025

2023

2029

2029

Einde 2e
termijn

2027

2029

2027

2033

2033

hun rol onbezoldigd.

Commissie Hoofdfunctie

Voorzitter RvT Hoofredacteur L1
Lid
Remuneratie

Voorzitter College van

Lid Impact
Bestuur SPO Utrecht

Voorzitter
Remuneratie

Voorzitter Zelfstandig interim-manager
Audit in maatschappelijke sector
Voorzitter Senior Consultant bij

Impact Berenschot

Lid Audit Manager Operations Rutgers

De leden hebben diverse achtergronden en expertise.
Binnen de raad zijn een auditcommissie, remuneratie-
commissie en impactcommissie actief. De leden vervullen

Nevenfuncties

Voorzitter RVT Theater
De Vest Alkmaar

Voorzitter RVT Sport Utrecht
en lid RvT Yuverta

Vicevoorzitter RvT Nissewijs
Scholengroep, Lid RvT Stichting
Fluenta, Lid RvT Kinderopvang
Solidoe, Lid College van Regenten
Bartholomeus Gasthuis

Penningmeester van
TV Hollandsche Rading
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Activiteiten

In 2025 kwam de Raad van Toezicht vier keer bijeen met de
directeur-bestuurder. Onderwerpen waren o.a. de voort-
gang van het jaarplan, financiéle resultaten, de jaarrekening,
de begroting, de fondsenwervingsstrategie en de ontwikkeling
van impact. Afwijkingen ten opzichte van de planning werden
tussentijds besproken.

De auditcommissie sprak over de jaarrekening, het
accountantsverslag, de begroting en het beleggingsbeleid.
De impactcommissie richtte zich op de impactmonitor en
de doorontwikkeling van de verandertheorie. De remune-
ratiecommissie bereidde het jaarlijkse functionerings-
gesprek met de directeur-bestuurder voor.

Daarnaast vond periodiek overleg plaats met de audit-
commissie van Stichting het Gehandicapte Kind, onder
meer over gezamenlijke fondsen en samenwerking.

4.4 Werken in partnerschappen

Samenwerking is onmisbaar in ons werk. In 2025 werkten

we samen met een breed netwerk van maatschappelijke
organisaties, fondsen, bedrijven en vrijwilligers. Met partners
als IVN Natuureducatie, Scouting Nederland, Stichting het
Gehandicapte Kind, de Johan Cruyff Foundation en de Krajicek
Foundation realiseren we gezamenlijke projecten die buiten-
spelen en inclusieve speelruimte versterken.

Ook (groot)ouders, kinderen en lokale vrijwilligers dragen
bij aan het draagvlak voor buitenspelen. Samen maken we
impact, lokaal én landelijk.

4.5 Financieel beleid en risico-
management

Erkenning en transparantie

Jantje Beton heeft een CBF-erkenning en een ANBI-status.
Dat betekent dat we voldoen aan strenge eisen voor goed
bestuur, transparantie en verantwoorde besteding van
middelen. We mogen vrij van erfbelasting nalatenschappen
ontvangen en het is mogelijk om giften van de inkomsten-
belasting af te trekken.

Optimalisatie processen en sturingsinformatie

We startten met de implementatie van een nieuw ERP-
systeem. Dit helpt ons processen beter te borgen en sneller
sturingsinformatie te krijgen. Daardoor kunnen we beter
sturen, tijdiger bijsturen, scherpere keuzes maken en middelen
nog efficiénter inzetten. Daarnaast kunnen we sneller en
efficiénter verantwoorden aan onze partners.

De resultaten over 2025 liggen grotendeels in lijn met de
begroting. Dit draagt bij aan een stabiele financiéle basis en
vertrouwen bij donateurs en partners.

We besteden middelen zoveel mogelijk aan onze doelstellingen
(2025: 77%). Om ook in de toekomst over voldoende middelen
te beschikken, besteden we een beperkt deel aan fondsen-
werving (2025: 16%). Daarnaast maken we kosten voor beheer
en administratie (2025: 6%).

Reserves

Om de continuiteit van onze activiteiten te waarborgen,
houden we een continuiteitsreserve aan, gebaseerd op een
gestructureerde risicoanalyse. Daarnaast is er een bestem-
mingsreserve gevormd om onze doelen uit ons meerjaren-
beleidsplan 2026-2030 te realiseren.

Bestemmingsfonds

Van diverse partijen ontvangen we geld voor specifieke
projecten wat we beheren in een bestemmingsfonds en
uitsluitend besteden aan het afgesproken doel.

Beleggingsbeleid

We beleggen volgens een defensieve strategie, gericht op
vermogensbehoud en maatschappelijk verantwoord beleggen.
Dit past bij onze liquiditeitsbehoefte en is vastgelegd in

ons beleggingsstatuut. Het beleid wordt uitgevoerd onder
verantwoordelijkheid van de directeur-bestuurder, met
toezicht van de auditcommissie.

<

| %

Jaarverslag 2025 Jantje Beton m



Risicomanagement

Risicomanagement is een vast onderdeel van onze bedrijfs-
voering. We brengen risico’s in kaart en volgen deze op het

gebied van inkomsten, bestedingen, organisatie en externe

ontwikkelingen. Daarbij kijken we naar de mogelijke impact
en passende beheersmaatregelen, zowel op strategisch als

tactisch niveau. Een overzicht is opgenomen in hoofdstuk 5,
Toekomst.

Financiéle resultaten
De financiéle resultaten over 2025 laten een stabiel beeld
zien. Het saldo voor financiéle baten en lasten valt licht

beter uit dan begroot en ook beter dan in 2024 gerealiseerd.

Door de grote onrust op de financiéle markten in 2025 -
mede veroorzaakt door dreigende handelsoorlogen en
almaar veranderende importheffingen - valt het beleg-
gingsresultaat wel aanzienlijk lager uit dan voorgaand jaar.

Desondanks zijn we in staat om het jaar af te sluiten met
een positief resultaat en onze reserves op peil te houden.

Samenstelling baten en lasten

Baten 2025
Particulieren
Bedrijven

Loterijen
Overheidssubsidies
Fondsen

Levering van diensten

TOTAAL

Lasten 2025
Doelbesteding
Fondsenwerving

€ 2277161
€ 322.627
€ 2.348.464
€ 5.265.474
€ 420.882
€  29.565

€ 10.664.172

€ 8.380.602
€ 1.785.664

Beheer en administratie € 682.331

TOTAAL

€ 10.848.597

21%
3%
22%
49%
4%
0% M

100%

7% W
16% M
6%

100%
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Vooruitblik:
2026 en verder

Buitenspelen staat onder druk, terwijl

het essentieel is voor de ontwikkeling van
kinderen. Daarom kijken we vooruit: waar
kunnen we de komende jaren het meeste
verschil maken? En wat is daarvoor nodig?
We blijven werken aan veilige, toegankelijke
en uitdagende speelplekken voor kinderen
in heel Nederland. Tegelijk bereiden we ons
voor op de uitvoering van ons meerjaren-

beleidsplan 2026-2030.
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Maatschappelijke ontwikkelingen

De komende jaren zien we een aantal duidelijke trends,

met uitdagingen en kansen voor Jantje Beton. Deze ontwik-

kelingen vragen om scherpe keuzes in waar en hoe we onze

inzet vergroten.

- Overheidsfinanciering blijft onzeker en tijdelijk van aard.

- Sociale ongelijkheid groeit, waardoor kinderen in kwets-
bare wijken minder kansen hebben op vrij buitenspelen,
gezondheid en ontwikkeling.

- Woningbouw en verdichting zetten speelruimte verder
onder druk.

- Donateurs en partners vragen om zichtbare en meetbare

impact.

Tegelijk groeit het besef in de samenleving en politiek dat

buitenspelen essentieel is voor gezondheid, welzijn en

leefbare wijken.

Positionering

Jantje Beton is de landelijke aanjager van buitenspelen,

als basisvoorziening voor kansengelijkheid, gezondheid en
leefbare wijken. We versterken speelplekken waar de nood
het hoogst is en werken structureel samen met lokale en
landelijke overheid, partners en kinderen zelf. Daarbij
combineren we praktijk, kennis en invloed om buitenspelen
duurzaam te verankeren in beleid en in het dagelijks leven
van kinderen.

Impact, programma'’s en fondsenwerving

Programma'’s zoals Gezonde Buurten en Buitenkans bieden
belangrijke inzichten voor nieuwe initiatieven. Inclusieve
speelplekken blijven een prioriteit, zodat kinderen met en
zonder beperking samen kunnen buitenspelen. We bouwen
verder aan een bredere inkomstenbasis via particuliere
fondsenwerving, bedrijven en vermogensfondsen. Daarbij
maken we onze impact beter zichtbaar.

De fusie met branchevereniging LOS per 1 januari 2025 heeft
onze organisatie versterkt. Samen met de ruim 500 Speel-
partners - speeltuinen en kindervakantieorganisaties -
vormen we een stevig netwerk voor speelruimte, kennisdeling
en belangenbehartiging. We richten ons daarbij op plekken
en kinderen waar de behoefte en impact het grootst zijn.

Meerjarenbeleidsplan 2026-2030

Vanuit het bestaande plan 2023-2025 werkten we verder
richting de toekomst. Het nieuwe meerjarenbeleidsplan
2026-2030 vertaalt trends en positionering naar strategische
keuzes, concrete doelen en programma'’s en heeft een stevige
financiiéle onderbouwing. Daarmee sturen we op impact en
zetten we middelen zo effectief mogelijk in. Zo blijven we
structureel bijdragen aan een gezonde, gelukkige en kansrijke
jeugd in Nederland.




Risicotabel

Categorie Oorzaak Risico- Beheersmaatregel
bereidheid

Strategisch
2 Strategisch
5 Operationeel
4 Operationeel
5 Financieel
6 Wet- en
regelgeving
7 Wet- en
regelgeving

Verlies politiek draagvlak

Verlies maatschappelijk
draagvlak

Integriteitschending

Cyberaanvallen

Afhankelijkheid
loterijorganisaties

Compliance CBF/RJ 650

Datalek, AVG

Afname urgentie buitenspelen
door politieke instabliteit,
oorlog.

Afname urgentie buitenspelen
door hyperinflatie, stagflatie,
rampen, woningnood.

Onethisch gedrag van mede-
werkers of bij aangesloten
speeltuinen.

Ransomware die de toegang
tot bestanden blokkeert
(systeemuitval),

Wijziging afdrachtpercentage,

belasting- of vergunningstelsel.

Risico op verlies van Erkenning
door strengere eisen.

Onbedoelde publicatie of
diefstal van gegevens van
donateurs en overige
persoonsgegevens.

Lagere inkomsten vanuit subsidies.

Lagere inkomsten vanuit collecte,
donateurs en zakelijk partners.

Lagere inkomsten door verminderde
geefbereidheid en bereidheid tot
samenwerking door zakelijke partners.

Disruptie in de uitvoering van ons werk.

Situatie waarin (salaris)kosten door-
lopen, maar niet gedekt worden door
inkomsten uit projecten.

Lagere netto opbrengst van bijdragen
van loterijorganisaties.

Verlies van inkomsten uit subsidies,
vermogensfondsen en loterij-
organisaties.

Hoge kosten voor herstel, onderzoek,
juridische bijstand, boetes, com-
municatie en reputatiemanagement.
Mogelijke impact op toekomstige
inkomsten.

30%

30%

10%

10%

10%

10%

10%

75% 23%
75% 23%
75% 8%
75% 8%
30% 3%

100% 10%

75% 8%

Reduceren

Reduceren

Vermijden

Vermijden

Reduceren

Vermijden

Vermijden

Actieve lobby, impactrapportages .

Strategische partnerships,
impactrapportages en voorlich-
ting/bewustwording.

Code of Conduct, VOG-plicht,
handboek AO/IB en aanstelling
vertrouwenspersoon Onder-
steuning Speeltuinen en
Kindervakantieorganisaties.

Back-up recovery plan,
antivirussoftware en strikte
toegangsbeveiliging.

Diversificatie van inkomsten-
stromen (focus op donateurs,
nalatenschappen en collecte).

Jaarlijkse audit, in-control
verklaring, monitoring
wet- en regelgeving.

IT-beleid, pentesten, MFA-
gebruik en regelmatige
awareness-trainingen voor
medewerkers.
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Jaarrekening 2025

I 6.1 Balans

I T T I ) T

Activa Passiva
Immateriéle vaste activa 1 72.598 107.638 Reserves 6
Materiéle vaste activa 2 67.038 100.351 * Continuiteitsreserve 3.053.933 2.700.000
139.636 207.989 * Bestemmingsreserve 1.798.011 2.089.974

Vorderingen en overlopende activa 3 1.497.908 2.056.854 4.851.944 4.789.974
Effecten 4 5.025.601 4.923.399 Bestemmingsfondsen 7 43.302 73.915
Liquide middelen 5 7152348 5.951.425 4,895,246 #.865.889

13.675.857 12.931.679 Kortlopende schulden 8 8.920.247 8.275.779
Totaal 13.815.493 13.139.668 Totaal 13.815.493 13.139.668
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I 6.2 Staat van baten en lasten

Baten

Baten van particulieren 9 2.277.161 2.137.000 1.981.104
Baten van bedrijven 10 322.627 370.000 331.807
Baten van loterijorganisaties 1 2.348.464 3.077.001 1.886.874
Baten van subsidies van overheden 12 5.265.474 5.276.888 3.346.519
Baten van andere organisaties zonder winststreven 13 420.882 553.547 684.234
Som van de (geworven) baten 10.634.608 11.414.436 8.230.538
Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten 14 29.565 26.000 67.921

Overige baten 15 41.763 _ -

Som van de baten 10.705.935 11.440.436 8.298.460




Lasten
Besteed aan doelstellingen: 16
- Speelruimte 4.954.612 7.083.420 3.831.701
- Activiteiten voor de speeltuin 189.653 310.681 439.725
- Uitbesteed werk 92.426 = =
- Communicatie en voorlichting 312.377 293.444 630.387
- Restitutie verenigingen en scholen 693.171 650.000 668.967
- Uitvoeringskosten 2.138.363 1.226.747 1.095.589
8.380.602 9.564.292 6.666.368
Wervingskosten 17 1.785.664 1.724.450 1.438.379
Kosten beheer en administratie 18 682.331 315.760 348.241
Som van de lasten 10.848.597 11.604.502 8.452.988
Saldo voor financiéle baten en lasten -142.662 -164.066 -154.529
Saldo financiéle baten en lasten 19 174.019 - 343.362
Saldo na baten en lasten 31.357 -164.066 188.834

Bestemming saldo

Het saldo is toegevoegd/onttrokken aan:

- Bestemmingsreserve -291.963 -164.066 212.356
- Continuiteitsreserve 353.933 = -
- Bestemmingsfonds -30.613 -58.063 -23.522

31.357 -106.003 188.834




I 6.3 Kasstroomoverzicht

is opgesteld volgens de
Kasstroom uit operationele activiteiten indirecte methode.
Saldo van baten en lasten 31.357 188.834
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 121.425 129.349

- Waardemutaties effecten -102.202 -257.419

19.223 -128.070

Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen en overlopende activa 558.946 -420.646
- Kortlopende schulden 644.468 2.550.408

1.203.414 2.129.762
Totale kasstroom uit operationele activiteiten 1.253.994 2.190.526

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in immateriéle vaste activa -33.824 -49.978

Investeringen in materiéle vaste activa -19.247 -19.285

Totale kasstroom uit investeringsactiviteiten -53.071 -69.263
Netto kasstroom 1.200.923 2.121.263
Saldo liquide middelen per 1 januari 5.951.425 3.830.162
Saldo liquide middelen per 31 december 7.152.348 5.951.425

1.200.923 2.121.263




6.4 Grondslagen voor verslaggeving
Algemeen

Activiteiten

Jantje Beton is gevestigd in Nederland. Met ingang van

1 september 2016 is Jantje Beton gevestigd op de Arthur
van Schendelstraat 550, 3511 MH te Utrecht. Wat tevens
het adres van de statutaire zetel van de organisatie is.

Jantje Beton komt op en strijdt voor het recht van alle
kinderen in Nederland op vrij, avontuurlijk en vellig
buitenspelen in de eigen buurt en geeft daarbij kinderen
een eigen stem. Dit doet Jantje Beton voornamelijk door
bewustwording, ondersteuning van projecten en fondsen-
werving.

Consolidatie van LOS door Jantje Beton

De RVT van Jantje Beton en de LOS-leden zijn tijdens de
Algemene Ledenvergadering overeengekomen dat de
organisaties per 1 januari 2015 voor onbepaalde tijd nauw
gaan samenwerken. De activa en passiva zijn per die datum
door LOS aan Jantje Beton overgedragen. Medewerkers
van LOS zijn per 1 januari 2015 in dienst getreden bij

Jantje Beton.

Met ingang van 1 januari 2025 zijn LOS en Jantje Beton
gefuseerd.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslag-
gevingsperiode van een kalenderjaar.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn 650 voor
Fondsenwervende Organisaties van de Raad voor de
Jaarverslaggeving. De grondslagen die worden toegepast
voor de waardering van activa en passiva en de resultaat-
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Functionele valuta en presentatie valuta
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele
valuta van Jantje Beton.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteits-
veronderstelling.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen
en obligaties (effecten), vorderingen, geldmiddelen, crediteuren
en overige te betalen posten. Jantje Beton maakt geen gebruik
van derivaten.

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Waar van toepassing is een voorziening voor oninbaarheid
gevormd.

Gekochte aandelen en obligaties die deel uitmaken van een
handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen reéle waarde
met verwerking van waardeveranderingen in de staat van
baten en lasten. In de jaarrekening worden deze aandelen

en obligaties gepresenteerd onder de rubriek effecten.

Crediteuren en overige te betalen posten worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de waardering van activa en
passiva

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van
activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waar-
schijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen ervan
naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt
in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat

de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom
van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen
wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering
van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Subsidieverplichtingen verdienen hierbij bijzondere aandacht.
Vaak betreft dit verplichtingen voor meerdere jaren. Van

een subsidieverplichting is sprake nadat het bestuur/de
directie een besluit ter zake heeft genomen en dit kenbaar
heeft gemaakt aan de subsidieontvanger, waardoor een in
rechte afdwingbare of feitelijke verplichting ontstaat. Deze
verplichting wordt op de balans als schuld verantwoord en
gelijktijdig wordt de last verwerkt in de staat van baten en

lasten.
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Indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle
toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle
risico's met betrekking tot een actief of verplichting aan een
derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting
niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het
tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden
van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voor-
delen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de
periode waarop zij betrekking hebben. Opbrengsten worden
opgenomen voor het brutobedrag, tenzij anders vermeld.

Gebruik van schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening maakt het management
schattingen en veronderstellingen, die van invloed zijn op de
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schat-
tingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen wor-
den opgenomen in de periode waarin de schatting wordt her-
zien en in toekomstige perioden waarvoor de

herziening gevolgen heeft.

Indien het voor het geven van vereiste inzicht noodzakelijk

is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het
bedrag van de bestede kosten, verminderd met cumulatieve
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.

De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage

van de bestede kosten van 33,3%, zoals gespecificeerd in de
toelichting op de balans. De verkrijgingsprijs van software voor
fondsenwerving en relatiebeheer bestaat uit de aankoopprijs
en alle uitgaven om de software te kunnen (blijven) gebruiken.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun
kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit
de verkrijgingsprijs en overige kosten om de activa op hun
plaats te krijgen en in gebruik te nemen.

De afschrijvingen worden berekend als een vast percentage
van de aanschafprijs (lineaire methode), op basis van de
verwachte levensduur, rekening houdend met de restwaarde.
Op vooruitbetalingen wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij
gehanteerd:

- hardware 33,33%

- inventaris 10,00% tot 20,00%

Het afschrijvingspercentage bij de inventaris varieert met

de technische en economische levensduur van de activa.
Onderhoudsuitgaven worden alleen dan geactiveerd als zij
de gebruiksduur verlengen. Buiten gebruik gestelde activa
worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengst-
waarde.

Bijzondere waardeverminderingen

Voor materiéle en immateriéle vaste activa wordt op iedere
balansdatum gekeken of deze activa onderhevig zijn aan
bijzondere waardeverminderingen.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is gevormd voor dekking van risico's
op korte termijn en om de continuiteit van de de stichting op
langere termijn te waarborgen.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve betreffen vermogensbestanddelen
waaraan door de organisatie zelf een specifieke bestemming
kan worden gegeven.

Bestemmingsfondsen

Indien door derden aan gedoneerde gelden een bestedings-
doelstelling is gegeven, wordt het nog niet bestede deel daar-
van aangemerkt als 'bestemmingsfonds’. Bestemmingsfondsen
onderscheiden zich van bestemmingsreserves doordat niet
het bestuur, maar een derde een bestemming aan de middelen
geeft.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare
feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze
is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzie-
ningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van
de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Indien
het effect van tijdswaarde van geld materieel is, wordt de
voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de
uitgave die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplich-
tingen af te wikkelen.

Kortlopende schulden

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder
het ‘financiéle instrumenten’.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten
en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de
hiervoor geldende waarderingsgrondslagen. Baten en lasten
worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben, ongeacht of zij tot ontvangsten of uitgaven in dat
Jjaar hebben geleid. Ontvangen giften, donaties en subsidies
worden als bate verantwoord in het jaar waarin zij zijn toe-
gezegd, voor zover deze onvoorwaardelijk zijn. Baten met een
specifieke bestedingsverplichting worden toegerekend aan
het verslagjaar waarin de daaraan verbonden lasten worden
verantwoord. Projectsubsidies en -kosten worden naar rato
van uitvoering in de staat van baten en lasten opgenomen.
De incidentele baten zijn baten die projectgebonden zijn
aangevraagd.

Baten van particulieren

De opbrengst uit de collecte wordt verantwoord in het boek-
jaar waarin de collecte plaatsvindt. De volledige opbrengst
wordt als baten geboekt. Conform beleid wordt 50% van de
opbrengst uitgekeerd aan de deelnemende jeugdorganisaties
die dat geld ophalen. Deze bedragen worden als doelbesteding
verantwoord.

Donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarin zij
worden ontvangen, met uitzondering van ontvangsten van een
bepaalde mailingactie in een andere periode. Giften in natura
worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar op het
moment dat de akte van verdeling van de notaris is ontvangen.
Voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden
ontvangen verantwoord als baten uit nalatenschappen.
Verkrijgingen belast met vruchtgebruik worden pas in de
staat van baten en lasten verantwoord bij het einde van het
vruchtgebruik of bij eerdere verkoop van de blote eigendom.

Baten van loterijorganisaties

De ontvangen bijdragen van de VriendenLoterij en Postcode
Loterij worden verantwoord voor het te ontvangen bedrag in
het jaar waarin is toegekend.

Baten van subsidies van overheden

Overheidssubsidies staan op de balans als vooruitontvangen
baten. Subsidies voor door de organisatie gemaakte kosten
worden als opbrengsten in de staat van baten en lasten
opgenomen in dezelfde periode.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Baten afkomstig van andere organisaties zonder winststreven
worden verantwoord in het verslagjaar waarin deze worden
toegezegd, mits zij onvoorwaardelijk zijn en betrouwbaar
kunnen worden vastgesteld. Indien aan de baten een beste-
dingsverplichting is verbonden, worden deze in de staat van
baten en lasten opgenomen in overeenstemming met het
moment waarop de daarmee samenhangende lasten worden
verantwoord. Voorwaardelijke baten worden pas als bate
opgenomen zodra aan de voorwaarden is voldaan.

Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten
Jantje Beton levert adviesdiensten op contractbasis. Die
worden gefactureerd op basis van een vaste aanneemsom
of op uurbasis tegen een vooraf afgesproken tarief.

Saldo financi€le baten en lasten

Rentebaten en beleggingsopbrengsten worden verantwoord
onder de post saldo financiéle baten en lasten. De kosten van
beleggingen, zoals bankkosten en beheerkosten worden in

mindering gebracht op de post saldo financiéle baten en lasten.

Lasten besteed aan doelstellingen

Uitgangspunt bij de toerekening van lasten is de tijdsbesteding
van medewerkers. Jaarlijks wordt op basis van de tijdsbe-
steding een sleutel berekend. Deze sleutel wordt vervolgens

gebruikt om de kosten voor personeel, huisvesting, kantoor-
en algemene kosten en afschrijvingen toe te rekenen aan de
doelbesteding, werving en beheer en administratie. Zie voor
een nadere toelichting de specificatie en verdeling van kosten
naar bestemming.

Communicatiekosten

De communicatiekosten bestaan deels uit kosten voor
voorlichting die ten doel hebben het bewerkstelligen van
bewustwording, attitudeverandering en gedragsverandering.
Het deel van de kosten dat betrekking heeft op de voorlich-
tingsactiviteit wordt aan deze doelstelling toegerekend, het
overige aan kosten eigen fondsenwerving. De grondslag voor
de toerekening is de urenbesteding van medewerkers van de
communicatieafdeling.

Pensioenen

In de verslagperiode is de pensioenlast gelijk aan de verschul-
digde pensioenpremies. Zijn die op de balansdatum nog niet
voldaan, dan wordt een verplichting opgenomen. Is er teveel
betaald aan het pensioenfonds, dan wordt een overlopende
actiefpost opgenomen. Er zijn geen aanvullende verplichtingen
in de uitvoeringsovereenkomst met het pensioenfonds, de
pensioenovereenkomst met de werknemers of andere toe-
zeggingen aan werknemers.

Leasing

We kunnen financiéle en operationele leasecontracten afsluiten.
De economische realiteit bepaalt de leaseclassificatie. Bij
operationele lease wordt het leaseobject niet geactiveerd.

De betalingen komen lineair over de leaseperiode ten laste

van de staat van baten en lasten.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte

methode.
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I 6.5 Toelichting op de balans

1. Immateriéle vaste activa 2. Materiéle vaste activa

Het verloop van de boekwaarde van de materiéle vaste activa voor de bedrijfsvoering,
is als volgt weer te geven:

Het verloop van de boekwaarde van de immateriéle vaste activa is als volgt:

Aanschafwaarde 230.037 Aanschafwaarde 365.562
Cumulatieve afschrijvingen -122.399 Cumulatieve afschrijvingen -265.212
Boekwaarde per 1 januari 2025 107.638 Boekwaarde per 1 januari 2025 100.350

Veranderingen in de boekwaarde

Veranderingen in de boekwaarde

Investeringen 33.824 Investeringen 19.248
Desinvesteringen = Desinvesteringen -
Afschrijvingen -68.865 Afschrijvingen -52.560
Afschrijvingen desinvesteringen - Afschrijvingen desinvesteringen -
-35.041 S55851%)
Aanschafwaarde 263.705 Aanschafwaarde 384.966
Cumulatieve afschrijvingen -191.108 Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -317.928
Boekwaarde per 31 december 2025 72.598 Boekwaarde per 31 december 2025 67.038

De vergelijkende cijfers zijn daar waar nodig aangepast. De beginstand is aangepast voor
volledig afgeschreven vaste activa, welke per 1 januari 2025 niet meer in gebruik waren.
e
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3. Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren algemeen 63.003 186.962
Te ontvangen debiteuren branchevereniging LOS 2.313 495
Nog te vorderen btw 15.768 -
Te ontvangen bijdrage Postcode Loterij 1.000.000 1.000.000
Te ontvangen bijdrage VriendenLoterij 144.068 138.951
Te ontvangen overheden, project Gezonde Buurten - 140.528
2023-2025

Te ontvangen vermogensfondsen, project 10.001 212.500
SamenSpeelFonds

Nog te factureren opbrengsten 74.815 =
Te ontvangen diverse donateurs en rente 22.051 42.774
Vooruitbetaald aan/nog te ontvangen van partners 72.209 270.474
Vooruitbetaald (licenties en vooruitbetaalde kosten) 93.781 64.171
Stand per 31 december 1.497.908 2.056.853

4, Effecten

Stand per 1 januari 4.923.399 4.665.980
Aankopen 1.425.413 1.540.415
Verkopen -1.425.640 -1.526.185
Kasmutaties 14.232 6.839
Beleggingsresultaat 88.197 236.350
Stand per 31 december 5.025.601 4.923.399

Onder de vooruitbetaald aan/nog te ontvangen van
partners zijn bedragen verantwoord die zijn vooruit-
betaald voor projecten 2026. De uitbetaling van de
jaarlijkse bijdrage van de Postcode Loterij en het vierde
kwartaal van de Vriendenloterij vindt altijd in het
volgende jaar plaats. Voor het project SamenSpeelFonds
zal nog een bedrag worden ontvangen van een tweetal
vermogensfondsen.

Er zijn geen vorderingen opgenomen met een looptijd
langer dan een jaar.

Het beheer van de effectenportefeduille is ondergebracht
bij de vermogensbeheerders ABN AMRO en Van Lanschot.
Dit jaar sluiten we af met een positief beleggingsresultaat.
Jantje Beton kent een defensief beleggingsbeleid.




5. Liquide middelen

| e e
25

Contanten =

Tegoeden bij banken 7.152.348 5.951.400

Stand per 31 december 7.152.348 5.951.425

6. Reserves

Continuiteits- Bestemmings- Totaal
reserve reserves

Boekwaarde per 1 januari 2025 2.700.000 2.089.974 4.789.974
Mutaties resultaatbestemming:

Toevoeging/afname via resultaat- 353.933 -291.963 61.970
bestemming

Boekwaarde per 31 december 2025 3.053.933 1.798.011 4.851.944

De banktegoeden zijn direct opvraagbaar.

Resultaatbestemming

Zoals bepaald in artikel 6, lid 5c, van de statuten van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton
hebben RvT en bestuur ingestemd met de resultaatbestemming zoals opgenomen in de staat van
baten en lasten.

Toelichting op de continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is gevormd voor dekking van risico's op korte termijn en om de continuiteit
van de stichting op langere termijn te waarborgen. De reserve is bepaald op basis van een gestruc-
tureerde risicoanalyse waarin strategische, operationele, financiéle en compliance-risico's zijn
gekwantificeerd. Per relevant risico zijn kans, impact en het bijbehorende begrote bedrag bepaald.

De verwachte financiéle impact is berekend volgens: Risico-impact = Kans x Impact x Begroot
bedrag.

Alleen het deel van de risico-exposure dat niet via bestemmingsreserves, verzekeringen of reguliere
beheersmaatregelen kan worden opgevangen, is betrokken bij de continuiteitsreserve.

Toelichting op de bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve is gevormd om de doelen van het meerjarenbeleidsplan 2026-2030 te
kunnen realiseren:

Wij gaan extra investeren in particuliere fondsenwerving om de afhankelijkheid van subsidie en
overige inkomsten te verkleinen. Daarnaast gaan wij extra investeren in communicatie om nut en
noodzaak van buitenspelen bij kinderen, opvoeders, (maatschappelijk) partners en overheden
onder de aandacht te brengen, zodat iedere dag buitenspelen weer de sociale norm wordt.
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7. Bestemmingsfondsen

Boekwaarde Mutaties via Boekwaarde

per 1 januari resultaat- | per 31 december

2025 bestemming 2025

Apeldoorn Waterspeelplaats Zuiderpark 13.621 13.621
Jeugdorkest Marieke kwetsbare kinderen 26.160 26.160
Kwetsbare kinderen Rotterdam 3.521 3.521
AM Bouw, Jantje Beton Prijs 2023 en 2025 30.613 -30.613 =
73.915 -30.613 43.302

Voor bestemmingsfondsen
is door derden het bestem-
mingsdoel bepaald. Het

geld mag uitsluitend aan die
doelstelling worden besteed.




8. Kortlopende schulden

Nog te betalen aan crediteuren 695.651 599.374 Specificatie nog te besteden projectgelden
Nog te betalen toegezegde aanvragen speeltuinen 475.274 577.674 VWS Gezonde Buurten 2022 3.756 3.756
Nog te betalen loonheffingen 152.168 122.384 VWS Gezonde Buurten 2023-2025 571.013 -
Nog te betalen btw - 31.607 VWS Gezonde Schoolpleinen 2022-2025 849.579 442.931
Nog te betalen bedragen pensioenen 65.317 60.756 VWS Buitenspeelcoalitie 2022 = 5.500
Nog te betalen collecte - 669 VWS Buitenspeelcoalitie 2023-2025 1.316.879 894.946
Nog terug betalen projecten overheden 54.382 53.882 VWS SamenSpeelFonds 1.915.733 1.373.535
Nog te besteden projectgelden 7.226.775 6.421.010 Postcode Loterij SamenSpeelFonds 164.222 473.181
Overlopende passiva 250.680 408.424 Vermogensfondsen SamenSpeelFonds 137.163 349.899
Stand per 31 december 8.829.247 8.275.779 Postcode Loterij Caribisch Nederland 1.035.350 1.470.559
Apeldoorn Gezonde Buurten 76.992 119.087
Utrecht Gezonde buurten 150.000 =
Speeltuin van de Toekomst 14.388 -
Lichtboei nog te besteden fondsverstrekkingen 55.000 -
Divers kleine projecten = 73

Contractverplichting aan uitvoeringspartners

VWS Gezonde Schoolpleinen 2022-2023 - 7.412
VWS Gezonde Buurten 2022 = 356
Apeldoorn Gezonde Buurten 65.000 65.000
VWS Gezonde Buurten 2023-2025 871.700 1.214.774

7.226.775 6.420.936

Van bovenstaande projectenbijdragen heeft een bedrag van nihil een looptijd van langer
dan één jaar (2024: € 479.000). De overige projectbijdragen hebben allen een kortlopend

karakter.
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Specificatie overlopende passiva

Verplichting Loopbaan 46.999 41.649
Niet opgenomen vakantiedagen en vakantiegeld 63.273 57.945
Nog te betalen accountantskosten - 55.000
Diverse schulden 140.408 253.830
Stand per 31 december 250.680 408.424

De post diverse schulden bestaat uit een vooruitontvangen huurkorting
(looptijd t/m 2026), vooruitontvangen omzet en enkele facturen die in 2026
zijn betaald.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Rechten

De Postcode Loterij steunt Jantje Beton jaarlijks met een
structurele bijdrage van € 900.000 tot 2023. Vanaf 2024

is de structurele bijdrage tot en met 2028 verhoogd naar
€1.000.000. Daarnaast ontvangen we steun van de
VriendenLoterij. De hoogte van die bijdrage wordt bepaald
door de verkoop van geoormerkte loten voor Jantje Beton.

Verplichtingen

Jantje Beton heeft een leaseverplichting voor de kopieermachine
tot en met 2026.De totale verplichting tot het eind van de looptijd
bedraagt € 556.

Jantje Beton is huurder van kantoor- en archiefruimte aan

de Arthur van Schendelstraat te Utrecht. Het contract loopt
van 1 september 2016 tot en met 31 december 2026. Deze is
stilzwijgend verlengd met 5 jaar tot 31 december 2031.

De resterende huurverplichting bedraagt € 621.854, exclusief
een voorschot van € 43.000 aan servicekosten per jaar.

Van de totale huurverplichting heeft een bedrag van € 103.642
een looptijd korter dan één jaar. Bij de berekening van de totale
huurverplichting is rekening gehouden met een contractuele
huurkorting gedurende de initéle looptijd van het contract van
in totaal € 90.607 (tot 31 december 2026). Dit bedrag krijgt
Jantje Beton niet bijgeschreven op haar rekening, maar wordt
door de verhuurder verrekend in de maandelijkse huurnota.

Met betrekking tot het kantoorpand is aan de verhuurder
een bankgarantie afgegeven van € 26.824.




6.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Voor een nadere toelichting op de begroting wordt verwezen naar de verschillenanalyse.

9. Baten van particulieren

Werkelijk Begroting Werkelijk
2025 2025 2024

Collecte 1.390.870 1.300.000 1.339.173
Donaties en particuliere giften 731.017 730.000 603.761
Nalatenschappen 155.273 107.000 38.170

2.2717.161 2.137.000 1.981.104

Jantje Beton organiseert jaarlijks een collecte. De deelnemende jeugdorganisaties
en scholen ontvangen 50% van hun opbrengst. Dit draagt bij aan onze doelstelling en
wordt dan ook als doelbesteding verantwoord.

Er zijn acht legaten ontvangen (2024: vijf).

10. Baten van bedrijven

Werkelijk Begroting Werkelijk

2025 2025 2024
Sponsoring en bedrijfsgiften 322.627 370.000 331.807
322.627 370.000 331.807

11. Baten van loterijorganisaties

Werkelijk Begroting Werkelijk
2025 2025 2024

Postcode Loterij jaarlijkse ongeoormerkte bijdrage 1.000.000 1.000.000 1.000.000
VriendenLoterij opbrengst geoormerkte loten 679.168 675.000 667.222
VriendenLoterij nationale actie ‘Ik wil buitenspelen’ 8.841 = 9.428
Postcode Loterij Caribisch Nederland 435.209 817.725 69.871
Postcode Loterij SamenSpeelFonds 225.246 584.276 140.353

2.348.464 3.077.001 1.886.874

De ongeoormerkte bijdrage van de Postcode Loterij is structureel € 1.000.000 (2024: € 1.000.000).
De opbrengst van de geoormerkte loten van de Vriendenloterij is een deel van elk verkocht lot.

Jantje Beton en Stichting het Gehandicapte Kind werken samen in het SamenSpeelFonds op
50/50 basis. Van het totale project hebben wij daarom 50% in de jaarcijfers verantwoord.

Het SamenSpeelFonds heeft als doel in iedere gemeente tenminste één inclusieve samenspeelplek.
Initiatiefnemers kunnen bij het fonds een bijdrage aanvragen.
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12. Baten van subsidies van overheden

Werkelijk Begroting Werkelijk
2025 2025 2024

Subsidie Caribisch Nederland 10.902 - 27.335
Subsidie VWS Gezonde Buurten 2022 - - 11.495
Subsidie VWS Gezonde Buurten 2023-2025 1.088.597 2.194.208 1.935.664
Subsidie VWS Gezonde Schoolpleinen 2022-2025 2.647.443 956.351 386.371
Subsidie VWS SamenSpeelFonds 194.037 397.724 162.250
Subsidie VWS SamenSpeelNetwerk 2023-2025 172.327 187.778 199.437
Subsidie Buitenspeelcoaches - 94.852 -
Subsidie VWS Buitenspeelcoalitie 2022 5.000 - 102.034
Subsidie VWS Buitenspeelcoalitie 2023-2025 1.134.226 1.445.975 495.120
Subsidies diverse kleine projecten 12.942 - 26.813

5.265.474 5.276.888 3.346.519

Voor subsidieprojecten geldt dat het bedrag dat is geboekt als uitgaven ook als
inkomsten geboekt mag worden.

Het project Gezonde Buurten 2023-2025 is een voortzetting van het project
2019-2022. De doelstelling is minimaal 12 gezondere wijken en buurten in zes
gemeenten. Dit project loopt door in 2026.

Gezonde Schoolpleinen 2019-2020 en 2022-2025 is een project van Jantje Beton en
IVN Natuureducatie. We steunen scholen, gemeenten en provincies om van saaie
schoolpleinen, uitdagende en groene speelplekken te maken. Het wordt gefinancierd
vanuit het Nationaal Preventieakkoord van VWS, met een toezegging voor nog een
aantal jaar. Er zijn minder toekenningen gedaan dan vooraf begroot.

De bestedingen van het SamenSpeelFonds vallen lager uit omdat in 2025 minder
aanvragen van speeltuinen toegekend zijn.

In de Buitenspeelcoalitie werken we samen met Cruyff Foundation, Krajicek
Foundation, VWS, Mulier Instituut en het kenniscentrum Sport en Bewegen.

In 2030 willen we 90% van de kinderen en jongeren dagelijks laten bewegen door
spelen, sporten en bewegen in de buitenruimte.

Voor het creeéren van speelruimte op de eilanden in Caribisch Nederland ontvangen
we ook dit jaar subsidie van VWS.

Aangezien subsidies pas achteraf definitief worden vastgesteld, kunnen hier nog
verplichtingen uit voortvloeien.

Alle baten uit subsidies van overheden betreffen geen structurele subsidies.
Hoewel soms langjarig, zijn alles subsidies incidenteel van aard.
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13. Baten van andere organisaties zonder winststreven 14. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
en diensten

_ Werkelijk 2025 | Begroting 2025 | Werkelijk 2024 || Werkelijk2025| Begroting 2025 |  Werkelijk 2024

Vermogensfondsen 105.709 255.868 217.327 Diensten 11.565 8.000 60.421
Overige organisaties en fondsen 50.000 : 200.000 Verhuur ruimte 18.000 18.000 7.500
155.709 255.868 417.327 29.565 26.000 67.921

Baten van vermogensfondsen
worden als volgt gecategoriseerd:

- Bijdragen in relatie tot projecten 101.159 206.127 .
15. Overige baten
- Spontane giften 54.550 211.200
_ Werkelijk 2025 [ Begroting 2025 [ Werkelijk 2024
155.709 417.327
Overige baten 41.763 - -
41.763 = =

Baten Ondersteuning Speeltuinen Werkelijk 2025 | Begroting 2025| Werkelijk 2024
en Kindervakantieorganisaties

Contributie 118.806 158.679 127.012
Verzekeringen en auteursrechten 146.367 139.000 147.327
Diensten = = 1.000
Afboeking dubieuze debiteuren - - -8.432

265.173 297.679 266.907
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16. Besteed aan doelstelling 17. Wervingskosten

| Werkelik2025| Begroting2025 | Werkelijk 2024 _ Werkelijk 2025 | Begroting 2025 | Werkelijk 2024

Speelruimte 4.954.612 7.083.420 3.831.701 Collecte 92.425 190.300 92.506
Activiteiten voor de speeltuin 189.653 310.681 439.725 Loterij - - 2913
Restitutie verenigingen en scholen 693.171 650.000 668.967 Donaties en particuliere giften 750.007 666.500 450.822
(collecte)
Nalatenschappen 17.444 10.000 9.293
5.837.436 8.044.101 4.940.393
Sponsoring en bedrijfsgiften 61.293 25.000 11.539
Uitbesteed werk 92.426 - -
Organisaties zonder winststreven = 2.500 7.214
Communicatie en voorlichting 312.377 293.444 630.387 (vermogensfondsen)
Voor de doelstelling gemaakte 2.138.363 1.226.747 1.095.589 Loterijorganisaties 195.000 195.000 195.000
uitvoeringskosten (VriendenLoterij)
Totaal Istelli .380.602 .564.292 .666.
otaal besteed aan doelstelling 8.380.60 9.564.29 6.666.360 Ureoiieless 669.495 635.150 669.092
Totaal wervingskosten 1.785.664 1.724.450 1.438.379

Bestedingspercentage
Tot en met 2024 werd een deel van de wervingskosten (collecte, loterij, donaties en

Totaal lasten 10.848.597 11.604.502 8.452.988 particuliere giften) voor 40% toegerekend aan Communicatie. (Zie ook rubriek 16).

Totaal baten 10.634.608 11.414.436 8.230.538
Kostenpercentage

Bestedingspercentage lasten T7,3% 82,4% 78,9% (fondsen)werving

Bestedingspercentage baten 78.8% 83,8% 81,0% Totaal baten 10.634.608 11.414.436 8.230.538
Wervingskosten 1.785.664 1.724.450 1.438.379
Kostenpercentage 16,8% 15,1% 175%

(fondsen)werving

Jantje Beton heeft als norm: maximaal 23%.
Kosten Loterijorganisaties

De kosten van loterijorganisaties betreffen de kosten voor telemarketing en direct
mailacties met als doel het werven van geoormerkte deelnemers door de VriendenLoterij.
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18. Kosten beheer en administratie
Dit betreffen de kosten van beheer en administratie, te weten: personeelskosten, huisvestingskosten

kantoor- en algemene kosten en afschrijvingskosten. Het totaal van deze kosten is verminderd met de
doorbelasting aan de andere rubrieken, zie tevens de specificatie bij Toelichting lastenverdeling.

19. Saldo financiéle baten en lasten

_ Werkelijk 2025 Begroting 2025 Werkelijk 2024

Financiéle baten:

Renteopbrengsten 95.769 - 111.268
Dividend 25.060 = 30.411
Koersresultaten 88.197 = 236.350

209.026 = 378.029

Financiéle lasten:

Kosten van beleggingen 35.007 - 34.667

Saldo financiéle baten en lasten 174.019 - 343.362

Het beleggingsresultaat van Jantje Beton bedraagt 1,55% van de gemiddelde beleggingen (2024: 3,55%).
Zie voor een nadere toelichting bijlage 1, volgens Richtlijn Financieel Beheer Goede Doelen.

De kosten van beleggingen betreffen de kosten die samenhangen met de beleggingen, te weten de
beheervergoeding van de vermogensbeheerders ABN AMRO en Van Lanschot als ook die van de
overige banken.

Het rendement in procenten wordt berekend ten opzichte van het gemiddelde saldo van uitstaande
gelden.

Gebeurtenissen na balansdatum: er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die invloed hebben
op de jaarrekening.




Toelichting lastenverdeling

Bestemming Besteed Wervings- Beheer en Totaal Begroot Totaal
aan kosten administratie 2025 2025 2024
doelstellingen
Verstrekte (project)subsidies 5.837.436 5.837.436 8.044.101 4.940.393
en (project)bijdragen
Communicatie en voorlichting 312.377 312.377 293.444 630.387
Uitbesteed werk (directe kosten 92.426 1.116.170 1.208.596 1.089.300 769.288
Personeelskosten 1.725.150 538.413 594.841 2.858.404 1.554.812 1.445.936
Huisvestingskosten 91.944 30.142 19.897 141.983 157.854 160.153
Kantoor- en algemene kosten 242.638 75.162 50.577 368.377 335.443 381.795
Afschrijving 78.631 25.778 17.016 121.425 129.548 125.037
Totaal 8.380.602 1.785.665 682.331 10.848.598  11.604.502 8.452.988

Kostenpercentage beheer en administratie Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024

Kosten beheer en administratie 682.331 315.760 348.241
Totaal lasten 10.848.597 11.604.502 8.452.988
Kostenpercentage beheer en administratie 6.3% 27% 4,1%

Werkelijk 2025 | Begroting 2025 | Werkeljk 2024

Lonen en salarissen 1.979.313 1.979.920 1.702.258
Sociale lasten 345.979 293.344 279.520
Pensioenlasten 201.407 207.340 169.075
Overige personeelskosten 331.707 282.145 632.445
Subtotaal 2.858.404 2.762.749 2.783.298

Toelichting op de verdeelsleutel

Tot en met 2024 was het uitgangspunt bij de toerekening van
de kosten de tijdsbesteding van de medewerkers, jaarlijks is
o0.b.v. deze tijdsbesteding een sleutel berekend. Met ingang
van 2025 is de berekeningswijze herzien om nog nauwkeuriger
te voldoen aan de aanbeveling toepassing Richtlijn RJ 650.
Voor de vergelijkende cijfers en de begroting is de berekenings-
wijze niet aangepast.

Om de kosten voor personeel, huisvesting, kantoor- en
algemene kosten en afschrijving zuiver toe te rekenen is
onderscheid gemaakt tussen de aard en invulling van functies.
Op basis hiervan zijn de kosten toegerekend aan Bestedingen
doelstelling, Wervingskosten en Beheer en administratie.

Het kengetal voor de kosten van Beheer en administratie
voor 2025 is uitgekomen op 6,3%. Jantje Beton heeft hiermee
voldaan aan de intern gestelde norm van maximaal 7%.

De personele lasten over 2025 zijn in lijn met de begroting.

Over 2025 waren er gemiddeld 26,92 fte in dienst
(2024: 24,84).
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Bezoldiging directie

Naam

Functie

Dienstverband

Aard

Uren
Parttime percentage

Periode

Bezoldiging (euro)

Jaarinkomen:

M.H. van Werven

Directeur-bestuurder

onbepaalde tijd
36

100

01.01t/m 31.12

Toelichting bezoldiging directie

De Raad van Toezicht heeft op advies van de
remuneratiecommissie het bezoldigingsbeleid, de
hoogte van de directiebeloning en de hoogte van
andere bezoldigingscomponenten vastgesteld.

Het bezoldigingsbeleid wordt minimaal jaarlijks
geactualiseerd op basis van de richtlijnen en
BSD-puntensysteem van Goede Doelen Nederland.
De BSD-score is vastgesteld op 400 punten perin
diensttreding van de huidige directeur-bestuurder.
Deze 400 punten en de hierna genoemde maximum-
bedragen corresponderen met functiegroep G in de
richtlijn van Goede Doelen Nederland.

Het totaal omgerekend jaarinkomen van de
directeur-bestuurder blijft binnen het gemiddeld

Bruto loon/salaris 108.000
maximum jaarinkomen van Goede Doelen Nederland

Vakantiegeld 6.480 (€ 129.292) en het maximum inclusief overige lasten

Eindejaarsuitkering 9.681 en vergoedingen (€ 168.080).

Vakantiedagen - Bezoldiging toezichthouders

Totaal jaarinkomen T De toezichthouders ontvang?n geen ver‘goeding‘
voor hun werkzaamheden. Zij komen eventueel in
aanmerking voor een vergoeding van gemaakte

Belastbare vergoedingen/bijtellingen 1.134 (reis)kosten.

Pensioenlasten werkgeversdeel 14.637

Pensioencompensatie -

Overige beloningen op termijn -

Uitkering beéindiging dienstverband -

Totaal overige lasten en vergoedingen 15.771

Totaal 2025 139.932

Totaal 2024 44.523




Specificatie kosten (vervolg)

Werkelijk 2025 | Begroting 2025 | Werkelijk 2024

Huur 80.180 99.615 78.574
Overige huisvestingskosten 61.803 58.239 81.579
141.983 157.854 160.153
Kantoor- en algemene kosten Werkelijk 2025 | Begroting 2025 | Werkelijk 2024
Overige algemene kosten 370.882 335.443 381.795
Afschrijving en rente Werkelijk 2025 | Begroting 2025 | Werkelijk 2024
Afschrijvingen 121.425 129.548 125.037

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen
Jantje Beton, verbonden organisaties zoals LOS en hun bestuurders en leidinggevende
functionarissen. Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan
op niet-zakelijke grondslag.

Als onderdeel van haar normale activiteiten verleent Jantje Beton diensten aan LOS.
Deze diensten worden op zakelijke grondslag uitgevoerd tegen voorwaarden die vergelijk-
baar zijn met werkzaamheden die Jantje Beton uitvoert in het kader van gesubsidieerde
projecten.

Jantje Beton heeft per 31 december 2018 een rekening courant vordering op LOS (voorheen
NUSO). Deze vordering is volledig voorzien, omdat LOS al haar activa/passiva per 1 januari
2015 heeft overgedragen aan Jantje Beton en onvoldoende eigen inkomsten heeft om de
rekening courant schuld aan Jantje Beton in de toekomst terug te betalen.

Vanaf 1 januari 2025 is LOS gefuseerd met Jantje Beton.




Verschillenanalyse realisatie versus begroting

[ (- D st opde slineengretercen € 1002
EE T T TR AT et van partcueren

Baten van particulieren 2.277.161 2.137.000 140.161 Door meer focus op particuliere donaties is er aanzienlijk bedrag meer ontvangen
dan begroot.

Baten van bedrijven 322.627 370.000 -47.373

Baten van loterijorganisaties 2.348.464 3.077.001 -728.537 Baten van loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheden 5.965.474 5.976.888 11.414 De afwijking van de baten t.o.v. het begrote bedrag komt volledig voor rekening
van de geoormerkte baten. Doordat vanuit projecten, waarin de Postcode Loterij

Baten van andere organisaties 420.882 953.547 -132.665 betrokken is, later dan begroot toekenningen gedaan konden worden, zijn de

zonder winststreven daaraan gekoppelde baten nog niet opgenomen in dit boekjaar. Het gaat hier om

Baten als tegenprestatie voor 29.565 26.000 3.565 de projecten SamenSpeelFonds en Caribisch Nederland.

de levering van producten

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Ook de lager dan begrote baten van andere organisaties zonder winststreven
Telling 10.705.935 11.440.436 -919.989 185.488 komt volledig voor rekening van de geoormerkte baten. Ook hierin is de vertraging

| | van het kunnen toekennen de oorzaak voornamelijk binnen het SamenSpeelFonds.
|
-734.501

Overige baten 41.763 41.763

Minder baten ontvangen dan begroot

Minder baten ontvangen dan begroot.
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Besteed aan doelstellingen: Om nog nauwkeuriger te voldoen aan de aanbevolen toepassing van de Richtlijn

RJ 650 is de lastenverdeling in 2025 aangepast. Zoals hiervoor aangegeven is de
berekeningswijze van de begrote bedragen niet aangepast. De hierboven getoonde
Activiteiten voor de speeltuin 189.653 310.681 -121.028 afwijkingen komen dan ook volledig voor rekenening van deze aanpassing.

Het resterende totaalverschil is in lijn met de lagere baten, welke grotendeels
veroorzaakt zijn doordat toekenningen later dan begroot gedaan konden worden.
Communicatie en voorlichting 312.377 293.444 18.933 Een niet opgenomen toekenning resulteert in lagere baten én eenzelfde bedrag aan
lagere lasten en is hiermee per definitie resultaatneutraal.

Speelruimte 4.954.612 7.083.420 -2.128.808

Uitbesteed werk 92.426 92.426

Restitutie verenigingen en 693.171 650.000 43.171

scholen (collecte)
Kosten beheer en administratie

Uitvoeringskosten 2.138.363 1.226.747 911.616 Zie toelichting onder speelruimte m.b.t. aangepaste lastenverdeling in 2025.

Wervingskosten 1.785.664 1.724.450 61.214
Financiéle baten en lasten

Kosten beheer e administratie Pk SHEH) elehdiin De financiéle baten en lasten worden vooraf nooit begroot, aangezien dit geen
Telling 10.848.597 11.704.502  -2.249.836 1.493.931 onderdeel is van onze kernactiviteiten.
| I
Minder lasten dan begroot .
-755.905
Saldo voor financiéle baten en 174.019 174.019

lasten
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6.7 Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring van de jaarrekening 2025
heeft plaastgevonden in de gezamenlijke vergadering
van de directeur-bestuurder en Raad van Toezicht
op 19 juni 2026 te Utrecht. De controleverklaring van
de onafhankelijke accountant is opgenomen op de
volgende pagina.

Raad van Toezicht

Paul van Gessel, voorzitter
Anko van Hoepen, lid
Manon Vanderkaa, lid
Sabine Verbiest, lid

Leon Steenbrink lid

Directie
Mascha van Werven, directeur-bestuurder

6.8 Controleverklaring

Op de volgende pagina's staat de verklaring
van de onafhankelijke accountant.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan de raad van toezicht Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton op 31 december 2025 en van
het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende
instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2025;

2. Destaat van baten en lasten over 2025; en

3.  De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel
en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:

e Het bestuursverslag

e De overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
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Het bestuur van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton is verantwoordelijk voor het opstellen van de
andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn
650 Fondsenwervende instellingen.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen. In dit kader is
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om

het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en fouten
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

. Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

. Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
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hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amersfoort, 19 juni 2026
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