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VOORWOORD

Minder binnen  
zitten en meer  
buitenspelen!  

“Ik wil buiten rennen, springen en klimmen. Waarom is hier 
helemaal niks, mama?” Stella is elf jaar oud en worstelt hier 
elke dag mee. Haar verhaal staat niet op zichzelf, dat vind ik 
treurig en zorgelijk. Want buitenspelen is niet meer vanzelf-
sprekend. Het aantal kinderen dat risico loopt op ongezond 
opgroeien, neemt toe. Achterstand in sociale ontwikkeling en 

creativiteit, depressie en overgewicht liggen op de loer. We 
spelen heel wat af, maar vooral met de gezondheid van onze 
kinderen. 

Uit ons tweejaarlijkse onderzoek in 2022 onder kinderen en 
hun ouders blijkt dat meer dan 300.000 kinderen nooit of bijna 
nooit buitenspelen. Kinderen zitten meer dan ooit achter een 
gamecomputer, tablet, televisiescherm of op hun telefoon.  
Dit houdt hen letterlijk van de straat. Daarnaast zijn ouders 
terughoudend geworden met het naar buiten laten gaan van 
hun kind, omdat ze het onveilig vinden. Het ontbreekt in heel 
veel wijken, dorpen en steden aan leuke, veilige speelplekken. 
Er is simpelweg te weinig ruimte. Hoe ouder deze kinderen 
worden, hoe meer ze stilzitten. We verliezen een generatie  
aan binnenzitten. 

Een groot probleem dat we willen oplossen met onze nieuwe 
ambitie: Elk kind moet kunnen buitenspelen, elke dag! Tijdens 
onze collecteweek in maart en rond onze Buitenspeeldag in 
juni brengen we het probleem groots onder de aandacht bij 
het brede publiek. Tegelijk vragen we gemeenten om buiten-
spelen meer aandacht te geven in hun beleid. Maar ook de 
realiteit dat meer dan een kwart van alle beheerde speel- 
tuinen op omvallen staat, is aanleiding voor een oproep aan 

iedereen: word vrijwilliger, donateur, samenwerkingspartner. 
Gelukkig voelen heel veel mensen zich aangesproken en willen 
meehelpen om onze jeugd een kans op een gezonde toekomst 
te geven. 

Ik ben dankbaar voor al die mensen die Jantje Beton steunen 
om onze ambitie waar te maken. Onze donateurs, de 30.000 
collectevrijwilligers, bedrijven, goededoelenloterijen, over-
heden, ambassadeurs en samenwerkingspartners. En al die 
speeltuinvrijwilligers en professionals die zich dag in, dag  
uit inzetten om kinderen te laten genieten van buitenspelen.  

Hierbij laten we kinderen zelf meepraten en meebeslissen hoe 
de speeltuin er in hun buurt uit moet zien. Zodat kinderen als 
Stella weer gelukkig worden. Dat is waar we voor gaan.

Mascha van Werven, 
Directeur-bestuurder
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Elk kind moet  
kunnen buitenspelen, 
elke dag!

Meer dan 300.000 kinderen in Nederland 

spelen nooit buiten. Nooit, stel je voor!  

En de kinderen die nog wel naar buiten 

gaan, doen dat veel minder vaak dan de  

generatie van hun ouders en grootouders. 

Met alle negatieve fysieke en mentale  

gevolgen van dien. We dreigen een  

generatie te verliezen aan binnenzitten.  
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Kinderen zitten uren achter schermen, ze zijn verslaafd aan 
gamen en sociale media. Voor kinderen die wel buiten willen 
spelen, is er vaak geen geschikte speelplek in hun buurt. Steeds 
meer georganiseerde speeltuinen verdwijnen. Kinderen moet-
en ook steeds meer en mogen steeds minder. Bezorgde ouders 
vinden het buiten te onveilig en houden hun kinderen binnen. 
Ze hebben weinig tijd om buiten te spelen. De prestatiedruk  
op school en daarbuiten is hoog. Huiswerk maken, naar bijles 
gaan of een topprestatie leveren bij de sport- of muziek- 
vereniging gaat steeds vaker voor.  

1.1 Onze missie 
        
Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton is hét goede doel dat zich 
sinds 1968 samen met kinderen inzet voor meer en uitdagender 
speelruimte en meer speelkansen. Vrijwel vanaf het ontstaan 
in 1968 zet H.K.H. Prinses Beatrix zich in voor Jantje Beton. 
Speelruimte moest in die tijd al steeds vaker plaatsmaken  
voor het oprukkende beton. 

Kinderen zijn gebaat bij vrijheid en échte vrije tijd. Tijd waarin 
ze spelenderwijs het leven, hun leefomgeving en zichzelf kunnen 
ontdekken. Buitenspelen is van cruciaal belang voor de per-
soonlijke, fysieke, mentale en sociale ontwikkeling van kinderen. 
Onderzoek en praktijkervaring laten dat keer op keer zien. 

Anders gezegd: hoe meer kinderen buitenspelen, hoe gelukkiger 
en gezonder ze opgroeien. Daarom is het de ambitie van Jantje 
Beton dat elk kind kan buitenspelen, elke dag! 

Buitenspelen is leuk, gezond en maakt gelukkig. Dit levert het 
allemaal op: 

 

1.2 Zo doen we dat  
        
Aanpak
Als dé buitenspeelexpert zetten we ons in voor een gelukkige, 
gezonde generatie nu en morgen. Dit doen we altijd in samen- 
werking met anderen. We geven de kinderen zelf een stem,  
luisteren naar wat zij nodig hebben. We nemen stelling in en 
laten zien hoe belangrijk én leuk buitenspelen is. We beïn- 
vloeden beleid en samenleving en zorgen zo voor meer speel-
kansen en speelruimte. We ondersteunen lokale initiatieven 
in straten, buurten, speeltuinen en scholen die duurzaam 
bijdragen aan onze missie. We creëren speelplekken en leiden 
professionals en vrijwilligers op die kinderen stimuleren buiten 
te spelen. We bouwen aan het maatschappelijk draagvlak voor 
buitenspelen en onze fondsenwerving om dit alles mogelijk te 
maken.

 
Verandertheorie
De Jantje Beton verandertheorie is de leidraad voor hoe we  
impact maken en op welke manier we kinderen en jongeren 
daadwerkelijk meer speelkansen en speelruimte bieden. Het 
geeft richting aan ons werk en is de basis van onze verant-
woording naar donateurs en het CBF. 

Kernwaarden 
We handelen vanuit drie kernwaarden die samenvatten wat 
Jantje Beton onder buitenspelen verstaat: 
•  Vrijheid: Vrij en onbegrensd kunnen buitenspelen, altijd en 

overal jezelf kunnen zijn. Wie je ook bent en waar je ook bent. 
Daarmee is vrij zijn ook veilig zijn. 

•  Avontuurlijk: Buitenspelen is het leukst als het spannende  
en onverwachte ervaringen oplevert; dat zijn namelijk de 
jeugdherinneringen die ons een leven lang bij blijven. Nieuwe 
uitdagingen aangaan en het leven ontdekken. 

•  Lef: Alle kinderen durven buiten te spelen. Durven te leven 
en van het leven te genieten. Alle kinderen hebben het lef om 
voor zichzelf en voor andere kinderen op te komen. Je stem 
laten horen! Lef is leven. 
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MEERJARENBELEIDSPLAN

Speelkansen en -ruimte  
voor alle kinderen.

MISSIE

AMBITIE
Elk kind moet kunnen  

buitenspelen, elke dag!

1. Stem geven aan kinderen 
en via en met hen beleid  

en samenleving beïnvloeden 
om te zorgen voor meer 

speelkansen en speelruimte. 
We nemen ook stelling in  

en komen op voor het  
spelende kind. We laten  

zien hoe belangrijk én leuk 
buitenspelen is.

2. Het ondersteunen van 
lokale initiatieven op buurt-, 
straat-, speeltuin- en school-

niveau, die duurzaam bij- 
dragen aan buitenspeelkan-
sen en -faciliteiten. We zor-
gen voor concrete speelplek-
ken én dat professionals en 

vrijwilligers kinderen kunnen 
stimuleren buiten te spelen. 
Dit doen we als Jantje Beton 

in verschillende soorten  
partnerschappen.

3. We bouwen aan het 
(maatschappelijk) draagvlak 
voor buitenspelen en onze 

fondsenwerving.

AANPAK

VISIE
Kinderen spelen niet genoeg buiten.  

We dreigen een generatie te verliezen  
aan ‘binnenzitten’. Jantje Beton is dé 

buitenspeelexpert die zich onvermoeid  
en altijd in samenwerking met anderen 
inzet voor speelplekken waar alle kin-

deren vandaag kunnen spelen, voor een 
gelukkige, gezonde generatie morgen. 
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VERANDERTHEORIE
       VERTEL ONS WAT ER IN  
JULLIE OGEN ALLEMAAL BETER  

ZOU KUNNEN. HET GAAT IMMERS  
OM JULLIE GELUK EN JULLIE  
TOEKOMST. JULLIE HEBBEN  

DAAROM RECHT VAN SPREKEN."
H.K.H. Prinses Beatrix,  

Beschermvrouwe van Jantje Beton

IMPACT

1. Meer buiten spelende kinderen: 25% van de kinderen speelt elke dag buiten in hun vrije tijd 
(buiten school of BSO). 

2. Meer speelruimte voor kinderen in elke gemeente: Minimaal 3% van alle beschikbare midde-
len in de G40 is beschikbaar als speelruimte (conform de Jantje Beton Speelruimtenorm). 

3. Meer avontuurlijke, inclusieve en vernieuwende (aantrekkelijke) speeltuinen: 10 nieuwe of 
vernieuwde voorbeeldspeeltuinen die voldoen aan de kwaliteitseisen van Jantje Beton.  

4. Meer buitenspeelcoaches die kinderen vrij laten buitenspelen: 10% van alle buurtsport- 
coaches en kinderwerkers is opgeleid/bijgeschoold tot buitenspeelcoach. 

5. Meer structurele donateurs van Jantje Beton die bijdragen aan het spelende kind . 

6. Meer maatschappelijke aandacht voor buitenspelen. 

7. Wettelijke bescherming van het speeltuinwerk : Er bestaat een Wet voor het speeltuinwerk, 
waarmee het speeltuinwerk wordt erkend en gemeenten een verantwoordelijkheid krijgen 
het speeltuinwerk lokaal te beschermen en te faciliteren. 

8. Jantje Beton kan via aangesloten speeltuinorganisaties meer speelruimte en speelkansen 
realiseren.

Vrijheid
Avontuurlijk
Lef

KERNWAARDEN

Elk kind moet kunnen 
buitenspelen, elke dag!

MEERJARENBELEIDSPLAN

De infographic van ons meerjarenbeleid 2023-2025 geeft een overzichtelijke,  
schematische weergave van onze aanpak, verandertheorie, doelen en kernwaarden. 
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1.3 Steun via branchevereniging LOS  
        
In 2023 doet Jantje Beton onderzoek onder de georganiseerde 
speeltuinen, de meest populaire speelplek van kinderen. 
Daaruit blijkt dat 27% binnen vijf jaar noodgedwongen moet 
sluiten. Via onze branchevereniging LOS (voorheen NUSO)  
steunen we deze speeltuinen. In het kort zijn dit de doelstel-
lingen in 2023. Deze zijn meer uitgewerkt te vinden in het  
jaarplan van LOS.

•  We ondersteunen de ruim 900 aangesloten beheerde speel- 
tuinen, kindervakantieorganisaties en kinderboerderijen  
(via de vSKBN). Door deze organisaties bereiken we meer  
dan 15 miljoen bezoekers per jaar. We blijven het aanbod van 
diensten en producten doorontwikkelen naar de behoeften 
van onze leden.  

•  We zetten de vernieuwde brancheorganisatie LOS op de 
kaart. Ons ledenaantal groeit met 2%.  

•  We voeren namens de leden een ambitieuze belangen- 
behartigingsagenda met daarin zes concrete speerpunten.  

•  40% van alle leden doet jaarlijks ten minste mee aan één  
van de projecten of acties van Jantje Beton. Ten bate van  
de eigen organisatie en/of meer speelkansen voor kinderen  
in Nederland.  

•  We versterken de onderlinge interactie tussen leden met 
twee vakinhoudelijke groepen van speeltuinen en kinder-
vakantie organisaties. We hebben een beeld gevormd van  
de ‘Speeltuin van de Toekomst’ met ons onderzoek naar de 
toekomstbestendigheid van het speeltuinwerk in Nederland.

https://jantjebeton.nl/medialibrary/jaarplan-los-2023.pdf
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Dit bereiken we  
in 2023 

In ons werk komen we op voor de speel-

kansen en speelruimte voor kinderen en 

jongeren. Samen met hen zorgen we voor 

hun gezonde ontwikkeling, leefomgeving en 

leefstijl. Op korte én lange termijn. Dit rea- 

liseren we vanuit vijf programma’s: Spelend 

leren, Speelruimte, Kinderen in kwetsbare 

speelposities, Activiteiten voor speeltuinen 

en Onderzoek en kwaliteit. Hierin werken 

we nauw samen met partners. Daarnaast 

zetten we Communicatie en voorlichting in. 

We integreren duurzaamheid met buiten-

spelen, door het stimuleren van natuurlijk 

spelen en gebruik van duurzame materialen.  

2

8Jaarverslag 2023  Jantje Beton



9Jaarverslag 2023  Jantje Beton

2.1 Spelend leren 
        
In het programma Spelend leren zetten we ons in om kinderen 
en jongeren meer te laten spelen tijdens schooltijd, in de pauzes 
 en rondom de school. Dat doen we door letterlijk en figuurlijk 
meer ruimte voor spelen te maken. Zo zorgen we ervoor dat 
kinderen en jongeren fysiek actiever zijn, hun sociale veer-
kracht versterken en waardevolle vaardigheden ontwikkelen. 
Dan doen we door verschillende projecten en activiteiten. 

De Nationale Buitenlesdag 
Om kinderen ook tijdens schooltijd naar buiten te halen,  
organiseren we op 4 april voor de achtste en laatste keer de 
Nationale Buitenlesdag. Honderden basisscholen doen mee.  
Bij de aftrap in het Amsterdamse Bos krijgen tweehonderd 
leerlingen les in de frisse buitenlucht. Boswachter Tim, ambas- 
sadeur van Jantje Beton en bekend van het tv-programma 
Beestenbrigade, test hun kennis over de natuur. IVN Natuur- 
educatie steunt met een financiering. 
 

Gezonde Schoolpleinen  
Bij veel scholen komen we saaie schoolpleinen tegen, met grijze 
tegels en een enkel versleten speeltoestel. Met het programma 
Gezonde Schoolpleinen helpen we scholen en gemeenten hun 
schoolpleinen aan te pakken. Zodat alle kinderen hier kunnen 
spelen en leren tijdens de pauze, de les, maar ook na schooltijd. 
Met veel bomen, planten en klauterbanen waar kinderen meer 
kunnen bewegen. We luisteren daarbij goed naar de kinderen 
zelf. 

In 2023 werken we samen met vijf gemeenten in Rotterdam, 
Tilburg, Heusden, Zaanstad en Roermond, zij zijn nu een voor-
beeldgemeente. We geven tien basisscholen € 5.000 om hun 
schoolplein groener en uitdagender te maken. Eind 2023 maken 
we bekend dat we nog eens 50 scholen blij mogen maken met 
een bijdrage. Onderzoeker Ecorys inventariseert voor ons de 
financieringsmogelijkheden voor nieuwe schoolpleinen. Voor 
dit project ontvangen we subsidie van het ministerie van VWS, 
dat we samen met IVN Natuureducatie uitvoeren.

                  Er zijn minder conflicten,  
minder gedoetjes onderling en veel  

meer spel. Na schooltijd zien we dat de  
kinderen en ouders ook blijven hangen op  
het speelplein. Ouders met verschillende  

culturele achtergronden komen met  
elkaar in gesprek. Dat is iets wat we  
heel graag willen bij ons op school.”

Schooldirecteur CBS Tamarinde  
in Zaanstad over hun groene schoolplein

‘Reken je rot!’ en Springloop 
In samenwerking met leerkrachten en schoolleiders ronden  
we twee pilots af, gericht op plezier en uitdaging van het kind. 
Die tevens bijdragen aan de onderwijskwaliteit en het werk-
plezier van leerkrachten. Binnen het project ‘Reken je rot!’, met 
Stichting Actief Leren, maken we samen met kinderen, ouders 
en leerkrachten rekenroutes voor de wijk Bospolder-Tussen- 
dijken in Rotterdam. Met een app of boekje lopen kinderen  
de route. We kunnen eenvoudig routes in andere wijken toe- 
voegen. Gefinancierd door CityLab 010, met co-financiering  
van Jantje Beton vanuit het bestemmingsfonds en Stichting 
Actief Leren. 

Met het project Springloop bieden we, in samenwerking met 
Springlab, leerkrachten actieve buitenlessen op een tablet  
aan. De speelse opdrachten zijn een leuke afwisseling voor de 
kinderen. 

              Ik denk omdat je meer bergjes  
en veel trapjes hebt enzo om te  

klimmen, dat je er meer spelletjes  
mee kan verzinnen.” 

Leerling van Basisschool Leeve 
in Roermond over het nieuwe schoolplein 
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2.2 Speelruimte
        
Er zijn simpelweg te weinig uitdagende en veilige speelplekken 
voor kinderen om vrij te kunnen spelen. Daarnaast is buiten-
spelen niet meer zo vanzelfsprekend als vroeger. Met het  
programma Speelruimte zetten we ons in voor meer speel- 
plekken en speelkansen. Dat doen we onder andere door  
het ondersteunen van speeltuinen en creëren van nieuwe 
speelplekken, maar ook door de organisatie van evenementen.  

De Nationale Buitenspeeldag 
Jantje Beton en kinderzender Nickelodeon organiseren voor  
de zeventiende keer de Nationale Buitenspeeldag. Op woens-
dag 14 juni maken we van heel Nederland een grote speelplek.  
We nodigen iedereen uit om mee te doen. Meer dan 714 orga- 
nisaties organiseren een lokale Buitenspeeldag. Ruim 100.000 
kinderen spelen mee. Ook roepen we met de actie ‘Kom je 
buitenspelen?’ alle burgemeesters op om buitenspelen serieus 
te nemen en deze dag in gesprek te gaan met kinderen uit hun 
gemeente.  
 

Verbeteren speelplekken 
Basisscholen, speeltuin- en buurtverenigingen willen wel hun 
speelplek verbeteren, maar missen vaak de tijd, kennis en het 
geld dat daarvoor nodig is. Wij kunnen helpen. Samen zorgen 
we voor uitdagende en vooral veilige speelplekken voor alle 
kinderen in de buurt. In 2023 ondersteunen we 15 organisaties 
met een totaalbedrag van € 124.869. Daardoor spelen 4.920 
kinderen op een opgeknapte of nieuwe speelplek.  

Buitenspeelideeën 
Kinderen zijn dé experts als het gaat om buitenspelen. Daarom 
luisteren we graag naar hun ideeën. Jantje Beton draagt € 250 
bij voor een goed buitenspeelidee van kinderen, met en voor 
buurtgenootjes. Dit doen we 38 keer voor een totaalbedrag  
van € 9.430 en bereiken daarmee 6.335 kinderen.  

Gezonde Buurten 
Een Gezonde Buurt biedt voldoende ruimte voor spelen,  
ontmoeten en natuur. Samen met kinderen en volwassenen 
maken we fijne, groene plekken in buurten. Dit draagt bij aan 
de gezondheid van iedereen en kwetsbare inwoners en kinder-
en in het bijzonder. In 2023 realiseren we 9 Gezonde Buurten.  
De bewoners en lokale partners organiseren er allerlei acti- 
viteiten, zoals toernooitjes, BMX-middag, spelletjesmiddag, 
insectenhotel maken, buurtpicknick en moestuintjes aanleggen. 

Inmiddels zijn er totaal 32 Gezonde buurten opgestart. Meer 
dan de helft hiervan is op dit moment in gebruik genomen.  
Daar hebben al ruim 24.000 kinderen kunnen spelen. Het  
werkelijke aantal ligt hoger omdat ook kinderen uit andere 
buurten er gebruik van maken. De uitvoering doen we samen 
met IVN Natuureducatie en JOGG. Het ministerie van VWS is 
financier. De Gezonde Buurt in Apeldoorn financieren we  
vanuit het bestemmingsfonds. 

In 2023 selecteren we nog eens 10 nieuwe buurten om te 
starten, waaronder één op Bonaire; we gaan in gesprek met 
gemeenten, buurtbewoners en kinderen over de aanpak.  
De ambitie is 100 Gezonde Buurten in 2025 en een gezonde 
buurt als het nieuwe normaal neerzetten. Daarvoor dienen  
we eind 2023 een subsidieaanvraag in bij VWS. Om onze  
kennis te delen en anderen te inspireren, organiseren we de 
eerste Gezonde Buurten Learning Community bijeenkomst  
in Apeldoorn. 45 deelnemers uit 12 gemeenten in Nederland  
en Bonaire nemen deel. 

   Met het mooie weer was  
de buikschuifbaan superleuk!  

En leuk dat we eindelijk midden op 
straat konden stoepkrijten!” 

Sem uit Gemert 
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Spelen in Caribisch Nederland  
Jantje Beton zet zich ook in voor de kinderen in het Caribisch 
deel van ons koninkrijk. Daar is weinig aandacht voor vol-
doende speelruimte en optimale speelkansen voor kinderen. 
De speelplekken die er zijn, zijn vaak verwaarloosd en onveilig 
(Verkenning buitenspelen 2020, Mulier Instituut). We werken 
hierin samen met lokale organisaties, overheden en bedrijven. 
Zo helpen we bij de herinrichting van twee speelplekken op 
Bonaire, een op Saba en op St. Eustatius. Op Bonaire speelt 
en beweegt 82% van de kinderen nu meer dankzij hun nieuwe 
speeltuin! De andere speeltuinen openen in 2024.  

Daarnaast ondersteunen we partners op Aruba en Sint  
Maarten. Eind 2023 worden we verrast met een prachtige  
bijdrage van de Nationale Postcode Loterij van 1,5 miljoen  
waarmee we nog eens 6 speelplekken in Caribisch Nederland 
kunnen realiseren. We maken dit nieuws in het bijzijn van 
H.K.H. Prinses Beatrix op Aruba bekend.  
 

Buitenspeelcoalitie  
Jantje Beton vormt samen met Cruyff Foundation en Krajicek 
Foundation de Buitenspeelcoalitie. We starten 4 pilots in  
Haarlem, Nijmegen en Rotterdam om kinderen meer aan het 
spelen en bewegen te krijgen. We werken nauw samen met  
die gemeenten, lokale partners, buurtbewoners en natuurlijk 

kinderen. Daarnaast starten we de voorbereidingen voor  
het vervolg van het project in 25 andere gemeenten. Dit doen  
we met het Mulier Instituut en het Kenniscentrum Sport en 
Bewegen. Ondersteund door het ministerie van VWS.

Tijdens het rondje met kinderen door wijk vertelt een 10-jarig 
meisje:  
 

NK Stoepranden  
Voor de zevende en tevens laatste keer organiseert Jantje  
Beton het NK Stoepranden. We dagen zoveel mogelijk kinderen 
uit om lekker buiten te spelen en te bewegen. Dit jaar doen 
meer dan 20.000 kinderen uit 73 gemeenten mee aan de lokale 
voorrondes, georganiseerd door lokale partners. Van hen gaan 
er 100 naar de landelijke finale bij de Sportcampus Zuiderpark 
in Den Haag. Hoofdsponsor Univé, gemeente Den Haag en  
provincie Zuid-Holland dragen financieel bij.  
 
Na alle succesvolle edities is het doel bereikt: het spel stoep- 
randen heeft een plek gekregen op de activiteitenkalender  
door heel Nederland. Jantje Beton is trots op al die lokale  
partners die kinderen laten spelen. In zeven jaar speelden  
meer dan 70.000 kinderen buiten tijdens de voorrondes, en  
nog eens 500 bij de landelijke finales. Onze partner Nova- 
sport gaf kerby’s en ballen aan lokale organisaties.  

              Ik hoef niet buiten te spelen, dat is  
niet veilig. Als ik thuiskom mag ik op de iPad.”  

Op de vraag hoe lang dat mag, zegt ze blij:  
“Drie of vier uur, totdat we gaan eten”.  

Aangekomen bij de volgende speeltuin kan  
ze het toch niet laten. Ze durft drie trapjes  
omhoog en roept blij: “Kijk eens hoe hoog  

ik kan!”. Ze glundert. Maar op haar vragenlijst 
schrijft ze toch dat buitenspelen stom is.  

De Buitenspelers  
Jantje Beton geeft kinderen een stem, zij zijn immers dé  
experts op het gebied van spelen. We hebben vijf kinder- 
ambassadeurs die een kinderadviesraad vormen:  
de Buitenspelers. Zij adviseren Jantje Beton op welke  
manier buitenspelen het best ingericht kan worden.  
Dit jaar geven zij advies over ons meerjarenbeleidsplan,  
hebben zitting in de kinderjury van de Jantje Beton Prijs,  
dragen bij aan het NK Stoepranden en het symposium  
Speeltuin van de Toekomst, meer hierover op pagina 14. 
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Jantje Beton Prijs  
In 2023 reiken we voor de tweede keer de Jantje Beton Prijs  
uit. Hiermee stimuleren we gemeenten om meer uitdagende, 
veilige en toegankelijke buitenspeelplekken te creëren. Een 
volwassenjury en kinderjury nomineren drie gemeenten.  
Onze kinderjury kiest Gouda als meest speelvriendelijke  
gemeente van Nederland. Op 22 mei ontvangen zij van onze 
beschermvrouwe H.K.H. Prinses Beatrix de prijs, mogelijk  
gemaakt door gebiedsontwikkelaar AM.  

2.3 Kinderen in kwetsbare speelposities
        
Kinderen met een handicap en vluchtelingenkinderen hebben 
onze extra aandacht. Zij spelen nóg minder buiten dan andere 
kinderen, soms helemaal niet. We stimuleren overheden en 
jeugdorganisaties om inclusieve en toegankelijke speelruimte  
te realiseren en activiteiten te organiseren.

SamenSpeelNetwerk en SamenSpeelFonds   
De meeste speeltuinen in ons land zijn niet geschikt voor kin-
deren met een beperking. Daarom richten we een aantal jaar 
geleden met Stichting het Gehandicapte Kind en het ministerie 
van VWS het SamenSpeelNetwerk op. Het netwerk bestaat 
inmiddels uit 65 gemeenten, speeltuinen, ontwerpers, leveran-
ciers, zorgverleners en andere betrokkenen. Met elkaar werken 
we ook in 2023 aan een samenspeelcultuur. Onder andere 
door het delen van kennis bij twee netwerkbijeenkomsten met 
gemiddeld 75 bezoekers. Van VWS ontvangen we een nieuwe 
subsidie tot eind 2025. 

Eind 2025 willen we dat er in elke gemeente in Nederland ten-
minste één samenspeelplek is. In 2023 steunen we 32 speel- 
tuinen vanuit het SamenSpeelFonds. Dit is mede mogelijk 
dankzij een gift van de Nationale Postcode Loterij en een  
bijdrage van het ministerie van VWS. Het aantal toekenningen 
is lager dan begroot, maar het gemiddelde toegekende bedrag 
is hoger. Een van de redenen hiervoor is dat het proces van  
plan tot opening langer duurt dan eerst gedacht.

Speelkansen in de noodopvang  
Kinderen in noodopvanglocaties van COA en gemeenten  
hebben weinig speelkansen. We zorgen voor twee pop-up 
speelplekken in Lelystad en Gorinchem. Door onze inzet zorgt 
Yalp voor een digitale voetbalmuur in een COA-locatie in  
Oirschot en organiseert Sportivate speelactiviteiten op 15 
opvanglocaties. Op 33 locaties spelen vluchtelingenkinderen 
met onze speelkisten boordevol spelmateriaal en een activitei-
tenhandboek. In totaal laten we 1.900 vluchtelingenkinderen  
en jongeren in de opvanglocaties buitenspelen. 
 

              Zodra de zon schijnt, zijn de  
kinderen buiten aan het spelen.  

Dat was voorheen echt niet. Wát een  
toevoeging aan de leefbaarheid van de  

locatie. Bewoners, vrijwilligers en  
professionals zijn het daarover eens.

Overdag buitenspelen en ravotten met  
andere kinderen en daardoor lekker  

slapen in de avond.” 

Marjolein, 
locatiemanager Lelystad
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Sem vindt het moeilijk 
om vrienden te maken   
Ze woont in een galerijflat in Purmerend, 
iedereen is er erg op zichzelf. Ze kent weinig 
andere kinderen in de buurt. Die zijn er wel, 
maar komen niet buitenspelen. Er is geen 
enkele leuke speelplek. Sem voelt zich vaak 
alleen.  

Ze houdt van muziek en kijkt veel YouTube filmpjes en probeert 
zelf gitaar te leren spelen of neemt TikTok filmpjes op in haar 
kamer. Ze ligt vaak op de bank met haar tablet en verveelt zich. 
In het weekend gaan papa en mama soms naar het park of een 
grote speeltuin met haar, dat vindt ze heel leuk. Sem droomt 
ervan dat er een leuke speelplek in de buurt komt, waar ze zelf 
naartoe kan fietsen en waar leuke dingen te doen zijn. 

De mama van Sem zegt: “We werken beiden in de zorg en er is 
een schrijnend te kort aan personeel. Vaak draaien we onre-
gelmatige diensten en het wordt mij, zeker na corona, allemaal 
al snel te veel. Dan wil ik in het weekend gewoon lekker relaxen 
op de bank met een Netflix serie of een boek. Natuurlijk gaan 
we ook naar buiten, maar niet de hele zondag. Ik snap ook wel 
dat dat niet goed is voor Sem en haar broertje, maar ik heb dat 
zelf dan echt nodig!”   

Zoals Sem zijn er heel veel kinderen. Die zitten veel alleen bin-
nen, omdat ze het lastig vinden om contact te maken. Zeker als 
er niets in de buurt is om te spelen of er geen speelactiviteiten 
zijn. Een speelplek in de buurt met een buitenspeelcoach of 
vrijwilliger, zou enorm helpen om deze kinderen uit hun isole-
ment te halen. Om ze een fijne jeugd te geven en zorgeloos kind 
te kunnen zijn. 
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VERHAAL VAN  

EEN BINNENZITTER
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2.4 Activiteiten voor speeltuinen

Beheerde buurtspeeltuinen zijn voor veel kinderen een veilige 
haven, waar ze lekker kunnen buitenspelen met andere kin- 
deren. Het gaat alleen helemaal niet goed met deze speel- 
tuinen. Als we nu niets doen, zal één op de vier speeltuinen  
de komende jaren verdwijnen! We steunen 600 speeltuinen  
en kindervakantieorganisaties die lid zijn van onze branche- 
vereniging LOS. Dat doen we met raad en daad. Samen zetten 
wij ons in voor voldoende en goede speel- en ervaringsplekken 
en speelkansen. We versterken elkaar met alle aanwezige  
expertise.  
 

Ondersteuning en belangenbehartiging
We helpen leden met informatie en advies via de helpdesk, 
website en het LOS Magazine, geven trainingen, organi- 
seren netwerkbijeenkomsten en er zijn twee vakgroepen. 
Met leveranciers gaan we in gesprek voor aantrekkelijke 
inkoopvoorwaarden. Via onze communicatiekanalen bieden 

we de organisaties landelijke zichtbaarheid. We stimuleren en 
helpen de speeltuinen en kindervakantieorganisaties om veilig, 
toegankelijk, uitdagend en actueel te zijn, onder andere door 
een gevarieerd aanbod aan activiteiten naar de wensen van 
kinderen. Via onze leden profiteren ruim 15 miljoen bezoekers 
van onze inspanningen.  

Een paar voorbeelden van wat we doen in 2023: 
•  Organiseren 8 vakgroep-bijeenkomsten, om kennis op te  

doen en ervaringen uit te wisselen; 
•  Onderhandelen voor een nieuwe aansprakelijkheids- 

verzekering voor 400 leden; 
•  Organiseren een seminar voor 120 beleidsmakers, politici  

en speeltuinbestuurders; 
•  Adviseren 12 organisaties telefonisch of per mail met  

vragen op het gebied van wet- en regelgeving, veiligheid en 
inrichting, vrijwilligersbeleid en fondsenwerving; 

•  We begeleiden 13 organisaties in het verkrijgen en behouden 
van het keurmerk KinderVakanties. Dit garandeert ouders  
dat een organisatie aandacht besteedt aan veiligheid, hygiëne 
en kwaliteit; 

•  We stellen een Speeltuinmanifest op en vragen iedereen dit  
te tekenen; 

•  We lobbyen richting de Tweede Kamer voor inclusieve  
speeltuinen, wettelijke verankering van het speeltuinwerk  
en over de toenemende druk op vrijwilligerswerk; 

•  Met gemeenten gaan we in gesprek over onder andere een 
buitenspeelnorm.

Speeltuin van de toekomst
In 2023 doen we onderzoek onder speeltuinen. Daaruit komt 
een schokkende uitslag, die we presenteren op het sympo-
sium Speeltuin van de toekomst: 27% van de georganiseerde 
speeltuinen komt de komende jaren ernstig in de problemen, 
sluiting dreigt! Adviesbureau BMC steunt Jantje Beton door de 

presentatie van een visionair white paper over de toekomst-
bestendigheid van de georganiseerde speeltuin in Nederland. 
Met meer dan 100 politici, gemeenten, bedrijfsleven en speel-
tuinbesturen bespreken we de aanpak om in 2040 in elke buurt 
en elk dorp een bloeiende speeltuin te hebben.

Samenwerking met partners 
Belangrijke partners in de ondersteuning van speeltuin- en 
kindervakantieorganisaties zijn onder andere de Beweeg- 
alliantie, LSA, IVN, Stichting het Gehandicapte Kind, GGD’s  
en SpeL Limburg. In Rotterdam werken we samen met de  
gemeente en het Buurt- en Speeltuinwerk Rotterdam in het 
toekomstbestendig maken van de beheerde speeltuinen.  
Dit doen we door onderzoek, delen van expertise en advies.  
De gemeente is financier. 
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2.5 Onderzoek en kwaliteit

Met onze vijf programma’s, projecten en activiteiten willen we 
impact maken voor kinderen en jongeren: meer speelruimte en 
-kansen. Om onze impact te meten, monitoren we wat we doen 
en onderbouwen daarmee onze keuzes. Ook blijven we werken 
aan de verbetering van onze kwaliteit en die van onze partners 
waarmee we samenwerken aan onze doelstellingen. Dit doen 
we vanuit het programma Onderzoek en kwaliteit. 

Monitoring en evaluatie 
In samenwerking met Sinzer ontwikkelen we in 2023 indica- 
toren en monitoringstools om de (maatschappelijke) impact  
van onze programma’s te meten en zichtbaar te maken.  
Ook ontwikkelen we een tool voor interne impactreflectie.  
We verzamelen bijvoorbeeld informatie van de maatschap-
pelijke organisaties die een bijdrage ontvangen voor de (her)
inrichting van een speelplek. En bevragen organisaties die  
meedoen aan onze jaarlijkse collecte. 

Onderzoeken    
In 2023 voeren we de volgende onderzoeken uit, veelal in 
samenwerking met partners:    
•  Onderzoeksbureau Kien brengt voor ons de stand van zaken 

rond buitenspelen in kaart in het Onderzoek Buitenspelen 
2023. We vragen kinderen naar hun buitenspeelgedrag en  
hoe zij zich daarbij voelen. We maken een aanvullende  
analyse voor de provincie Zuid-Holland.  

•  Met partners als Scouting Nederland en YMCA Nederland 
starten we in 2022 een maatschappelijke kosten-baten- 
analyse van het vrijwillig jeugdwerk (speeltuinen en kinder-
vakantie-organisaties). Onderzoeker Ecorys voert het  
onderzoek uit. In 2023 publiceren we de uitkomsten.

Van de kinderen die buitenspelen  
voelt 71% zich vrolijk en blij!

Eén op de 5 kinderen (21%) geeft aan weinig tijd te hebben  
om buiten te spelen. Bij 12-jarigen is dit zelfs 36%

BUITENSPELEN

1. Klasgenoten (70%)

2. Vrienden en vriendinnen (67%)

3.  Kinderen uit de buurt (60%)

STOP NOOIT 
MET SPELEN!

21% Heeft weinig tijd om buiten te spelen

16% Vindt dat er te weinig speelplekken voor hun leeftijd zijn

14% Kunnen/mogen niet alleen naar plekken die zij leuk vinden 
(bij 6-7 jarigen zelfs 29%)

Zes op de 10 kinderen komen bij het buitenspelen  
andere kinderen tegen die ze normaal niet spreken.

BUITENSPELEN VERBINDT

Kinderen spelen buiten het meest 
met andere kinderen samen

TOP
 3

Alleen

Binnen Buiten

 25%  5%

Met z’n tweeën

Binnen Buiten

59%  33%

Met drie of meer

Binnen Buiten

 17%  62%

Binnen-buiten spelen

BUITENSPELEN MAAKT VROLIJK EN BLIJ

Kinderen die meer  

buitenspelen vinden  
zichzelf beter in  

sport en gym

Buitenspelers  

zijn  

doorzetters!

In opdracht van Jantje Beton heeft Kien een peiling gedaan onder meer dan 500 kinderen van 6 t/m 12 jaar  
naar hoe het staat met buitenspelen in Nederland. In deze infographic de belangrijkste resultaten.

In het onderzoek ‘Buitenspelen 2023’  
stelt onderzoeksbureau Kien de vraag aan  

kinderen: Wat zijn redenen waarom je  
(soms) niet buiten gaat spelen?  

Kinderen antwoorden: “Ik ga liever gamen”,  
“er zijn vervelende grote jongens” of “m’n 

vriendjes hebben geen tijd”.

•   We werken samen met het Verwey Jonker Instituut aan 
 de ontwikkeling van de Speelruimtemonitor. Hiermee 
zien we of en hoe gemeenten voldoen aan onze 10 cri-
teria voorspeelvriendelijke gemeenten. De provincie 
Zuid-Holland  
financiert en wordt als eerste onderzocht.

•  We gaan een partnerschap aan met de Hogeschool  
Utrecht voor onderzoek naar Samen Spelen. 

•  We analyseren de landelijke verkiezingsprogramma’s  
op aandacht voor buitenspelen en kinderparticipatie.  
Deze informatie gebruiken we voor het verkiezings- 
debat met politici op ons symposium Speeltuin van  
de toekomst.

Kennisoverdracht    
Onze medewerkers zijn expert als het gaat over spelen,  
speelruimte, samenwerken in de buurt en kinderparti- 
cipatie. We zijn daardoor een waardevolle gespreks- 
partner voor tal van organisaties. In 2023 werken we  
samen met de Haagse Hogeschool, TU Delft, Nederlands  
Jeugdinstituut, Nationale Jeugdcoalitie, platform Ruimte  
voor de Jeugd, Kenniscentrum Sport en Bewegen, het  
Mulier Instituut en tal van gemeenten. Deze samen- 
werkingen dragen ook weer bij aan het vergroten van  
ónze kennis.   
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2.6 Communicatie en voorlichting

Eind 2022 scherpen we onze boodschap rond buitenspelen aan: 
300.000 kinderen spelen nooit buiten, we verliezen een gener-
atie aan binnenzitten. Mensen hebben hier vaak geen idee van. 
Via campagnes in 2023 brengen we dit probleem onder de aan-
dacht. En vertellen daarbij welke ernstige gevolgen dit heeft. 
Te weinig beweging veroorzaakt lichamelijke problemen. Geen 
direct contact met andere kinderen maakt dat ze geen sociale 
vaardigheden leren. Alleen zijn maakt ze depressief en angstig.   

Vervolgens geven we mensen de kans om mee te helpen dit 
probleem op te lossen. Voor een succesvolle fondsenwer- 
ving scherpen we onze boodschap aan: Elk kind moet kunnen 
buitenspelen, elke dag! Hier horen ook nieuwe middelen bij,  
die we begin 2023 ontwikkelen. Zoals verhalen van kinderen,  
TV- en radiospotjes, en filmpjes voor sociale media. De ver- 
schillende websites van Jantje Beton voegen we samen tot  
een fondsenwervende website gericht op donateurs. Begin 
2024 wordt de website openbaar. 

Campagnes    
Tijdens onze collecteweek in maart treden we voor het eerst 
naar buiten met onze vernieuwde boodschap. We zetten onze 
nieuwe TV-spot in bij Socutera, zijn te horen op de radio en 
adverteren op sociale media. Dit zorgt voor veel zichtbaarheid. 
Rond onze Buitenspeeldag in juni voeren we succesvol cam-
pagne richting gemeenten om buitenspelen meer aandacht  
te geven in hun beleid. 

De schokkende uitkomst van ons onderzoek dat 27% van de 
Nederlandse speeltuinen op omvallen staat, is aanleiding voor 
een oproep aan iedereen: word vrijwilliger, donateur, samen- 
werkingspartner. Ook de overheid heeft een verantwoor-
delijkheid: Jantje Beton pleit voor een speeltuinwet om te 
voorkomen dat speeltuinen verdwijnen.

Jantje Beton in het nieuws     
Ook in 2023 zijn we veelvuldig in het nieuws. De uitreiking van 
de Jantje Beton Prijs door H.K.H Prinses Beatrix en het pro- 
bleem dat we daarmee aankaarten, krijgt veel aandacht in  
de landelijke en royalty pers. Ook het bezoek van de prinses 
aan een nieuwe speeltuin in Aruba trekt veel publiciteit. 

Het NOS Jeugdjournaal besteed aandacht aan de Buiten-
speeldag en buitenspelen algemeen. Ons persbericht met  
het nieuws dat speeltuinen op omvallen staan, overstijgt  
alles. Er is uitgebreid aandacht voor dit probleem in het NOS  
Journaal en Jeugdjournaal, RTL Nieuws, Goedemorgen  
Nederland, in de landelijke dagbladen en lokale zenders en 
bladen.

Nieuwsbrieven      
Maandelijks informeren we onze donateurs en andere geïn- 
teresseerden via een digitale nieuwsbrief. We vertellen wat  
we dankzij hun steun doen om meer kinderen buiten te laten 
spelen. Ook stimuleren we (groot)ouders om hun (klein) 
kinderen meer naar buiten te laten gaan door het delen van 

tips, weetjes, evenementen en speeltuinlocaties. Het in 2022 
geïntroduceerde meetinstrument om te weten hoe goed  
onze nieuwsbrief wordt gelezen, laat in 2023 de beoogde  
5% groei zien.

Buitenspelers en ambassadeurs      
We breiden ons team Buitenspelers uit met Chrys. En gaan  
ook in 2024 door met het vinden van enthousiaste kinderen  
die onze boodschap kunnen verspreiden. Zo geven we ook  
kinderen een stem. In 2023 dragen onze bekende ambas-
sadeurs bij aan de verspreiding van onze verhalen.
 

Sociale media      
In 2023 kijken we opnieuw wat de online strategie wordt  
en welke middelen we inzetten richting onze doelgroepen.  
De focus ligt ook hier op fondsenwerving. We werken aan  
meer volgers op Facebook en meer interactie met onze  
achterban.

LOS Magazine        
Twee keer per jaar ontvangen onze LOS-leden het LOS  
Magazine. We onderzoeken of één magazine voor onze  
andere doelgroepen ook mogelijk is. Deze groepen zijn  
echter te verscheidend en we houden het bij dit magazine. 

              Als we kinderen nu niet meer aan  
het buitenspelen krijgen, gaan we hele  

generaties opzadelen met mentale en fysieke 
problemen! Zorg er dus voor dat kinderen 

weer buiten gaan spelen.”

Erik Scherder, 
hoogleraar Neuropsychologie en  
ambassadeur van Jantje Beton  
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Inkomsten 

De steun van donateurs, (collecte-)  

vrijwilligers, VriendenLoterij en  

Nationale Postcode Loterij, bedrijven,  

overheden en andere partners maakt  

ons werk mogelijk. We zijn hen ontzettend 

dankbaar dat we kinderen de brood- 

nodige speelruimte en speelkansen kunnen 

bieden. Samen kunnen we de 300.000  

´binnenzitters´ naar buiten halen. Daarom 

blijven we investeren in fondsenwerving, 

voor de korte en lange termijn. 

3
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3.1 Particulieren

Donateurs 
Dankzij de steun van heel veel mensen kan Jantje Beton het 
werk blijven doen voor al die kinderen die nooit of veel te  
weinig buitenspelen. Zij helpen met de collecte, geven aan de 
collectant, doneren eenmalig of structureel of organiseren  
een actie. Mensen dragen zelfs bij na leven, door Jantje Beton 
op te nemen in hun testament. 

Halverwege 2023 starten we met de nieuwe fondsenwervende 
strategie. Hiermee zetten we in op forse groei in de komende 
jaren. Conform onze verwachting ontvangen we € 265.161 aan 
giften van particulieren. We verwelkomen 2.700 nieuwe vaste 
donateurs, waarmee we het jaar afsluiten met totaal 3.750 
trouwe gevers, een geweldige groei ten opzichte van 2022.  

Nalatenschappen 
Hoe bijzonder dat mensen het levensgeluk en de gezondheid 
van kinderen zo belangrijk vinden, dat zij ook na hun eigen  
leven daaraan willen bijdragen. Wij zijn hen ontzettend dank-
baar. Nalatenschappen zijn moeilijk voorspelbaar, daarom  
begroten we ze niet. In 2023 ontvangen we ruim € 16.000,  
dat is 78% minder dan in 2022.

              Bij ons thuis was er vroeger weinig geld. 
Toen ik acht jaar was, werd ik in de zomer  

opgehaald voor een vakantieweek. Het plezier is mij 
mijn hele leven bijgebleven. Het is dus een bewuste 

keuze om na te laten aan Jantje Beton, zodat ook 
andere kinderen de kans krijgen om mooie herinne-

ringen te maken.”

Theo heeft Jantje Beton  
in zijn testament opgenomen  

Collecteweek 
Leden van scoutinggroepen, sport- en speeltuinverenigingen 
en andere organisaties zamelen geld in voor Jantje Beton en 
de eigen clubkas tijdens onze jaarlijkse collecteweek. Hun 50% 
besteden zij onder andere aan buitenspeelmateriaal, renovatie 
en speelactiviteiten. Samen brengen zij  € 1.252.691 bijeen, iets 
meer dan in 2022. De digitale giften via QR-code en online col-
lectebussen zijn samen goed voor 22% van de opbrengst.  
In totaal doen 1.085 clubs en 28.666 collectanten mee. 
 

Kleine Jantje Beton Loterij 
Na 26 jaar besluiten we –met pijn in het hart- de tweejaarlijkse 
Kleine Jantje Beton Loterij via scholen te stoppen. De inkom-
sten zijn de afgelopen jaren flink teruggelopen en er zou een 
grote investering nodig zijn voor een nieuw online platform. 
Sinds 1996 steunden veel lotenkopers, vrijwilligers en gulle 
gevers de loterij, daar zijn we heel dankbaar voor. 

 
3.2 Bedrijven 

Sinds jaar en dag mag Jantje Beton rekenen op de steun van 
bedrijven, in geld en natura. In 2023 zijn de inkomsten van 
bedrijven gestegen met 38% ten opzichte van 2022. De totale 
inkomsten zijn € 221.136 (2022: € 159.831). Hiervoor zijn onder 
andere de volgende bedrijven verantwoordelijk, die we ontzet-
tend bedanken: 

•   Voor elk pakketje dat klanten van Wehkamp laten afleveren 
bij een DHL-punt in plaats van thuis schenkt de online winkel 
een bedrag aan Jantje Beton. En beperkt hiermee het aantal 
bezorgbewegingen in woonwijken, waardoor kinderen veiliger 
kunnen buitenspelen. 

•  Koffieleverancier Gio Coffee draagt 1 cent van ieder kopje 
koffie af.  

•  Supermarkt Dirk van den Broek houdt een landelijke statie- 
geldactie.  

•  Struyck Verwo Infra staat voor de meest duurzame, aantrek-
kelijke en slim ingerichte buitenruimte. Hun missie sluit goed 
aan op die van Jantje Beton. Sinds jaren schenken zij een 
prachtig bedrag, zo ook in 2023.  

•  Verzekeraar Univé is (weer) hoofdsponsor van ons NK Stoep- 
randen. 

•  Gebiedsontwikkelaar AM maakt de Jantje Beton Prijs mogelijk.  
•  Leden van Branchevereniging Spelen en Bewegen, Speelplan 

en Eibe sponsoren Jantje Beton.  
•  Yalp, De Bruin hoveniers en KSP Kunstgras steunen met 

geld en in natura een innovatieve, digitale voetbalmuur voor 
Opvang Oekraïense vluchtelingen. Kinderen én ouders kunnen 
samen –op een moderne manier- een balletje trappen. 

              Als Supporter van Sport stimuleert  
Univé sport en bewegen. En dit begint natuurlijk  
bij kinderen. Door ze op jonge leeftijd kennis te  

laten maken met sport en bewegen. Alle projecten van 
Jantje Beton, in het bijzonder het NK Stoepranden,  

zijn mooie voorbeelden hoe we kinderen in beweging 
kunnen krijgen. Zowel op scholen als in wijken.  

Hier dragen we graag ons steentje aan bij.”

Jellie Ponne,  
MVO-manager Univé
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VERHAAL VAN  

EEN BINNENZITTER
Stella kan nergens 
haar energie kwijt   
“Ik wil buiten rennen, springen en  
klimmen. Waarom is hier helemaal niks, 
mama?” Stella is elf jaar en worstelt  
hier elke dag mee.    

Een stoere meid met veel energie, maar die kan ze niet kwijt.  
Er is in haar wijk niets te doen. Thuis gaat ze soms break- 
dancen in de woonkamer, wat niet handig is. Ze wil ook graag 
op avontuur, maar dat kan nergens. Uit verveling is ze zelf  
gaan stunten: ze pakte haar stepje en ging van trappetjes  
afspringen. Ze kwam thuis met een gebroken tand en een  
paar kneuzingen. Maar wat moet ze anders? Stella zegt zelf:  
“Ik krijg er een kick van dat ik het toch gedurfd heb!” Haar 
moeder was natuurlijk helemaal niet blij en maakt zich zorgen.  

Er zijn geen speelplekken voor kinderen in de buurt. Er was 
een groot klimrek, maar dat is gesloopt omdat het kapot was 
gemaakt door vuurwerk. Toen de wijk waar ze woont nog in 
aanbouw was, kon ze wel lekker buitenspelen. Ze bouwde hut-
ten met haar vrienden en grote zus en ze speelden in de hopen 
zand. Stella vertelt enthousiast: “Het is leuk om buiten zelf een 
spel te bedenken. Dat is ook mijn vraag aan de volwassenen: 
maak een spannende speeltuin, die ook leuk blijft als kinderen 
ouder worden.”    

Als ze op een spannende plek is, voelt ze zich vrij en blij: “Dan 
kan ik overal naartoe rennen en ontdekken wat ik er allemaal 
kan doen. Dat vind ik echt veel leuker dan binnenzitten.”  

Er zijn meer kinderen zoals Stella. Zij willen dolgraag naar  
buiten, andere kinderen ontmoeten. Maar er is geen enkele 
veilige, leuke speeltuin in hun buurt.  

19Jaarverslag 2023  Jantje Beton



20Jaarverslag 2023  Jantje Beton

3.3 Loterijen  

Jantje Beton ontvangt jaarlijks een belangrijke bijdrage van 
de Goede Doelen Loterijen. Dankzij hun steun hebben we al 
duizenden kinderen laten buitenspelen. De VriendenLoterij en 
Nationale Postcode Loterij schenken in 2023 samen €2.008.135.  
Dit bedrag bestaat uit een bijdrage van € 900.000 van de  
Nationale Postcode Loterij. De verkoop van geoormerkte loten 
door de VriendenLoterij levert € 647.783 op, ca. 26% meer dan 
het jaar daarvoor. Het resterende bedrag is geoormerkt ont-
vangen van de Postcode Loterij voor het SamenSpeelFonds.  
Wij zijn de loterijen en hun deelnemers zeer dankbaar.   
 
 

        Buitenspelen is belangrijk voor de  
ontwikkeling en het welzijn van kinderen.  

Een veilige, aantrekkelijke speelplek is  
daarvoor noodzakelijk. Toch is het in zowel  
Nederland als in het Caribisch deel van ons  

Koninkrijk niet altijd vanzelfsprekend dat  
kinderen een dergelijke speelplek hebben in  

de nabije omgeving. Gelukkig zet Jantje Beton 
zich zowel in Nederland als in het Caribisch  

deel van ons Koninkrijk actief in om voldoende  
veilige speelruimte voor kinderen te realiseren. 
Wij zijn blij dat we als Postcode Loterij dankzij 

al onze deelnemers hieraan een bijdrage  
kunnen leveren.”

Jonne Arnoldussen,
Managing director Postcode Loterij  

3.4 Overheidssubsidies  

De Rijksoverheid, provincies en gemeenten vormen een be- 
langrijke partner voor onze missie. We werken samen aan  
projecten en mogen rekenen op financiële steun. In 2023  
ontvangen we € 2.373.625 aan subsidies. Het ministerie van 
VWS steunt de projecten Gezonde Buurten, Gezonde School-
pleinen, het SamenSpeelFonds, projecten in Caribisch Neder-
land en de Buitenspeelcoalitie. 

Provincie Zuid-Holland en meerdere gemeenten dragen bij 
aan onze noodactie voor de opvang van vluchtelingenkin-
deren. Deze provincie maakt het daarnaast mogelijk dat wij 
drie onderzoeken uitvoeren naar onder andere het effect van 
buitenspelen. Zij steunen ook het NK Stoepranden, samen met 
de gemeente Den Haag. Eind 2023 starten we een pilot in Den 
Haag voor ons programma Buitenspeelcoaches. De gemeente 
ondersteunt financieel. 

 
 

 

 

 

 

 

 

3.5 Fondsen

Met stichtingen en vermogensfondsen werken we samen in 
specifieke projecten aan onze gedeelde missie en ambitie.
Wij delen graag onze kennis met hen en zij vertrouwen ons
hun bijdrage toe. In 2023 dragen onze partners € 285.162 bij.
Dat is minder dan vorig jaar (2022: € 573.000). Dat komt omdat 
dit jaar minder fondsaanvragen voor inclusieve speeltuinen van
het SamenSpeelFonds zijn gefinancierd via vermogensfondsen 
en de Postcode Loterij.

Het SamenSpeelFonds wordt gesteund door VSBfonds,
Boschuyzen, Vaillant, Diorapthe, Zorg en Zekerheid en Fonds 
1818. De Groot Fonds maakt extra activiteiten mogelijk in het 
Gezonde Buurten programma van Schiedam. Een anonieme 
stichting ondersteunt ons Gezonde Buurten programma in 
Apeldoorn. De Lichtboei maakt ook in 2023 de herinrichting
van speelplekken mogelijk. Zo ook Contribute Foundation.

De Bernard van Leer Foundation draagt bij aan onze nood-
actie voor de opvang van vluchtelingenkinderen en het NK 
Stoepranden. Het Anny van Doorne fonds steunt dit evenement
ook.

3.6 Branchevereniging LOS

In 2023 ontvangt LOS € 141.418, waarvan 99% uit contributies. 
Voor meer informatie verwijzen we naar het aparte Jaarverslag
LOS 2023.
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Organisatie 

Stichting Nationaal Jeugd Fonds  

Jantje Beton is opgericht op  

2 april 1968 en is gevestigd in Utrecht. 

Branchevereniging LOS is onderdeel. 

Dagelijks zet een team van professionals 

zich in voor projecten en activiteiten  

gericht op het welzijn van kinderen en  

jongeren in Nederland.  

4
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4.1 Medewerkersteam 

Eind 2023 zijn er 27 medewerkers in dienst. Jantje Beton kent 
een 36-urige werkweek, de meeste medewerkers werken part-
time (23,38 fte eind 2023). In 2023 zijn er 7,12 fte medewerkers 
vertrokken en zijn er 2,45 fte medewerkers in dienst getreden. 
Vanwege meer focus op de kern van onze missie en kostenbe-
sparing hebben we een kleine reorganisatie doorgevoerd en 
van vier collega’s afscheid genomen. Het ziekteverzuimper-
centage was in 2023 2,98% en in 2022 6,4%. Dit verschil is te 
verklaren doordat we in 2022 te maken hadden met langdurig 
zieken en deels nog met de coronapandemie. Daarbij zijn de 
cijfers niet één op één met elkaar te vergelijken, omdat we per 
1 januari 2023 op een andere wijze registreren (2022 via CBS 
kwartaalenquêtes en 2023 via arbodienst Perspectief).  
Medewerkers worden beloond volgens de CAO Sociaal Werk. 
Er zijn kaders voor opleiding en scholing.   

      Toen ik vier jaar geleden bij het  
NK Stoepranden was, schrok ik enorm.  

Veel kinderen kunnen amper een bal gooien.  
Toen besefte ik in een keer hoe belangrijk  

buitenspelen is. Het plezier spatte ervan af!”

Huub Cremers,
dataspecialist bij Jantje Beton  

Gedragscode  
Duurzaamheid vinden we bij alles wat we doen belangrijk.  
In de huisregels staan tips over efficiënt gebruik van comput-
ers, elektra en digitaal werken. En we stimuleren het gebruik 
van openbaar vervoer. We hechten veel waarde aan integriteit, 
sinds 2021 vastgelegd in een gedragscode. Voor de medewer- 
kers is er een externe vertrouwenspersoon, met een preven-
tieve, bemiddelende en hulpverlenende taak. Ondergebracht 
bij Perspectief Groep te Harderwijk, die ons ook begeleidt bij 
ziekteverzuim. De klachtencommissie is ondergebracht bij 
Bezemer Kuiper & Schubad te Rotterdam. In 2023 is er door 
medewerkers geen beroep gedaan op de externe (of interne) 
vertrouwenspersoon.

Voor externe klachten hebben we een klachtenregeling, te 
vinden op de website. In 2023 ontvangen we geen officiële 
klachten.  

Organisatiestructuur 
Jantje Beton werkt volgens de principes van projectmatig 
werken vanuit drie teams: team fondsenwerving & communi-
catie, team impact en team bedrijfsvoering. Er is een manage-
mentteam (MT) met vier leidinggevenden. In 2023 passen we de 
organisatiestructuur aan, deze is per 1 januari 2024 als volgt: 

22

r

Directeur-
bestuurder

Hoofd
 Fondsenwerving en 

Communicatie

Communicatie- 
medewerker:

vormgeving/DTP

Communicatie- 
medewerker: online

en sociale media

Fondsenwerver 
particuliere markt

Online 
marketeer

Collecte
manager

Procesmedewerker
Collecte

Database
specialist

Marketeer/
communicatie- 

adviseur

Senior
communicatie-

adviseur

Officemanager
Financieel

administratief
medewerker

 Hoofd Impact
Programmaleider

Speelruimte
Programmaleider

LOS
Impact

medewerker
Administratief

medewerker LOS
Communicatie-
adviseur Impact

Fondsenwerver
vermogensfondsen

en overheden

https://jantjebeton.nl/medialibrary/klachtenregeling-jantje-beton.pdf
https://jantjebeton.nl/veelgestelde-vragen
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4.2 Directeur-bestuurder

Dave Ensberg-Kleijkers is sinds 18 februari 2019 directeur- 
bestuurder van Jantje Beton. Dave heeft een contract voor 
onbepaalde tijd, maar verlaat de organisatie per 25 maart  
2024. In zijn dagelijkse leiding zorgt hij ervoor dat het jaarplan 
2023 wordt uitgevoerd. Hij legt hierover periodiek en tussen- 
tijds verantwoording af aan de Raad van Toezicht. In 2023  
ontvangt de directeur-bestuurder een bruto jaarinkomen  
van € 131.578 inclusief vakantietoeslag en exclusief sociale  
verzekeringen en pensioen werkgeversdeel. De uitwerking 
staat in de jaarrekening op pagina 53. De Raad van Toezicht 
stelt het salaris en andere componenten vast binnen de  
Regeling Beloning Directeuren van Goede Doelen.

Pauline van der Loo is sinds 1 september 2014 hoofd impact.  
Zij wordt per 25 maart 2024 waarnemend directeur- 
bestuurder, tot 1 september 2024, als Mascha van Werven  
de nieuwe directeur-bestuurder wordt. Mascha stelt in 2024 
het jaarverslag inclusief jaarrekening 2023 vast.

              In al onze projecten betrekken 
we kinderen om mee te denken. Zij zijn 

immers dé experts in buitenspelen.”

Pauline van der Loo,
waarnemend directeur-bestuurder  

4.3 Raad van Toezicht

Jantje Beton kent een scheiding van taken, verantwoordelijk-
heden en bevoegdheden. Het strategisch beleid en de dage- 
lijkse leiding zijn in handen van de directeur-bestuurder.  
De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op dit beleid.  
Verschillende disciplines zijn binnen de RvT vertegenwoordigd. 
In 2023 zitten de leden ook in de Impactcommissie, Remuner-
atiecommissie en Auditcommissie. De leden doen hun werk 
onbezoldigd. Per 1 september 2023 verlaat Milo Schoenmaker 
als lid en vicevoorzitter na één termijn de RvT.

Raad van Toezicht per 31 december 2023
 
Naam Benoemd Einde 1e

termijn
Einde 2e
termijn

Commissie Hoofdfunctie Nevenfuncties

Paul van 
Gessel 

2019 2023 2027 Voorzitter 
Remuneratie

 

Zelfstandig adviseur Strategie en 
Communicatie, interim- en pro-
jectmanagement, CEO van SHAPE 
Networks, Partner training- en 
coaching bureau Moving Humans

Voorzitter RvT Theater De Vest 
Alkmaar

Anko van 
Hoepen

2021 2025 2029 Lid 
Impact  
Remuneratie

Voorzitter College van Bestuur 
SPO Utrecht

Voorzitter RvT Sport Utrecht  
en lid RvT Yuverta

Anna van 
Berkum 

2019 2023 2027 Lid Impact Senior beleidsadviseur Beheer en 
Inrichting Buitenruimte gemeente 
Leeuwarden

Manon 
Vanderkaa 

2019 2023 2027 Lid Audit Zelfstandig interim-directeur 
 in maatschappelijke sector 

Vicevoorzitter Raad van Toezicht 
Nissewijs Scholengroep, Lid Raad 
van Toezicht Stichting Fluenta,  
Lid Raad van Toezicht Kinder 
opvang Solidoe, Lid Raad van  
Advies School of Catholic  
Theology Tilburg University

Pieter  
Broekaart 

2019 2023 2027 Lid Audit Oud-executive Vice President 
ABN-AMRO bank

Docent Avans+ (persoonlijk  
leiderschap) op de hogeschool 
voor professionals en Trusted 
advisor voor vermogende  
families; coach en adviseur voor 
ondernemers
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Activiteiten  
In 2023 komen de RvT en de directeur-bestuurder vier keer  
bij elkaar. Telkens bespreken zij de prestatiecijfers van lopen- 
de projecten en activiteiten. Andere belangrijke onderwerpen 
zijn de goedkeuring van het jaarverslag en de jaarrekening,  
het jaarplan, de begroting voor komend jaar en de voortgang 
van het lopende jaar. Afwijkingen rapporteert de directeur- 
bestuurder tussentijds. De RvT spreekt ook een keer met  
de RvT van Stichting het Gehandicapte Kind over ‘Toezicht- 
houden op een fondsenwervende organisatie’.  

De auditcommissie vergadert vijf keer. De leden bespreken de 
jaarrekening 2023, het accountantsverslag, met de directeur-
bestuurder en interne controller de conceptbegroting 2024,  
de periodecijfers, de nieuwe fondsenwervende strategie en  
het effect op het beleggingsbeleid. Met de auditcommissie  
van Stichting het Gehandicapte Kind praten zij over het  
SamenSpeelFonds. De impactcommissie komt twee keer  
bij elkaar voor de ontwikkeling van de nieuwe impactmonitor.  
De remuneratiecommissie bereidt het jaarlijkse functio- 
neringsgesprek met de directeur-bestuurder voor.    

4.4 Werken in partnerschappen

Heel veel fantastische organisaties dragen financieel of in  
natura bij aan onze missie. En we werken samen met ontel- 
bare partners aan initiatieven om kinderen meer speelruimte 
en –kansen te geven. Het zijn er te veel om op te noemen.  
We noemen er een paar met wie we nauw samenwerken aan 
projecten: IVN Natuureducatie, Scouting Nederland, Stichting 
het Gehandicapte Kind, de Johan Cruyff Foundation en de  
Krajicek Foundation. We binden ook (groot)ouders en kin- 
deren aan ons, om het maatschappelijk draagvlak voor onze 
missie te vergroten. We zijn iedereen ontzettend dankbaar  
die daaraan bijdraagt, samen maken we impact op landelijk  
en lokaal niveau. 

4.5  Financieel beleid en risico- 
management

CBF Erkenning en ANBI-status 
Met ons hele team werken we aan onze missie. Dat kunnen 
we doen dankzij de steun van donateurs en supporters. Jantje 
Beton heeft de CBF-erkenning, dat garandeert dat we voldoen 
aan de eisen voor kwaliteit, verantwoording en toezicht voor 
goede doelen. Zo weten donateurs dat wij elke donatie die wij 
ontvangen goed besteden. Daarnaast zijn we een Algemeen 
Nut Beogende Instelling (ANBI). We hoeven geen belasting te 
betalen over giften en nalatenschappen. Donateurs profiteren 
soms ook van belastingvoordeel.

Optimale besteding van middelen 
In 2023 stellen we het meerjarenbeleidsplan 2023-2025  
op, de basis voor de meerjarenbegroting. Ons jaarplan en  
bijbehorende projectplannen beschrijven hoe we beschikbare 

menskracht, goederen en geld besteden. We willen zoveel  
mogelijk impact maken en zetten daarom een zo groot  
mogelijk deel hiervan in voor de doelstelling.  

Onze uitgaven bestaan uit beheer- en administratiekosten, 
werving en uiteraard de doelbesteding. De wervingskosten 
voor donateurs, collecte en loterij vallen onder de post  
Communicatie en voorlichting, die we voor 40% toerekenen  
aan de doelbesteding. Hiermee voldoen we ook in 2023 aan  
de gestelde norm van het CBF. We blijven binnen de norm  
met respectievelijk 20% wervingskosten (maximaal 25%) en  
5% beheer- en administratiekosten (maximaal 7%).

Reserves 
Om ons werk ook in de toekomst te kunnen blijven doen,  
leggen we reserves vast. Onze continuïteitsreserve bedraagt  
€ 2.700.000. Dit komt overeen met ongeveer 0,9 keer de jaar- 
lijkse kosten van de werkorganisatie. Toereikend voor onver- 
wachte tegenvallers of een doorstart in afgeslankte vorm. 
Daarmee voldoen we aan de CBF-norm. Daarnaast hebben  
we bestemmingsreserves, die we in ons meerjarenplan 
bestemmen aan bepaalde doelen en projecten. 

Bestemmingsfonds  
Van diverse partijen ontvangen we geld voor specifieke  
projecten, dat we beheren in een bestemmingsfonds. In 2023 
ontvangen we € 70.000 van AM voor de Jantje Beton Prijs, 
bestemd voor 2023 en 2025. Ook doen we bestedingen aan  
projecten ten gunste van kinderen in kwetsbare speelposities 
in Rotterdam en de projecten ´Reken je rot!´, Springloop en 
Speelmogelijkheden voor Vluchtelingenkinderen. Tenslotte 
ontvangen we ook nog bedragen van fondsen, die als verplich- 
tingen op de balans zijn opgenomen. 

https://jantjebeton.nl/medialibrary/mjb-2023_2025_jb_infographic_nov_2023_def.pdf
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VERHAAL VAN  

EEN BINNENZITTER

Kyra zit veel binnen, 
alleen  
De speeltuin in Kyra’s buurt is oud en vies. 
Er zijn daar jongens met scooters, die vaak 
schreeuwen. Ze vindt het eng buiten.  
Daarom blijft ze liever thuis op haar kamer.  

Kyra is 12 jaar en heeft net VWO-advies gekregen na het  
maken van haar CITO toetsen. Op school werkt ze heel hard, 
dus als ze thuiskomt wil ze het liefst lekker buitenspelen. 
Samen met haar ouders woont Kyra in een buitenwijk van  
een grote stad. Hun huis is kleiner dan dat van andere  
kinderen in de klas en er is geen tuin. Zelf vindt Kyra dat  
niet zo erg, maar er komen daarom niet vaak vriendinnetjes  
bij haar spelen.   

Als Kyra uit haar raam kijkt, ziet ze een oude speeltuin.  
De glijbaan en schommel zijn verroest, het klimrek is stuk.  
Bovendien hangen daar veel jongeren rond, die zitten te  
roken en schreeuwen soms dingen. Kyra wordt daar een  
beetje bang van, dus blijft ze meestal binnen.

Haar vader doet zijn best. In het weekend neemt hij haar  
soms mee naar het bos waar een grote speeltuin is. Daar  
leeft Kyra helemaal van op. Zoals ook haar vader zegt: “Ik zie 
gewoon dat Kyra helemaal blij wordt als we er samen op uit 
gaan! Helaas lukt mij dat niet altijd. Het is zo jammer dat  
er niet gewoon een veilige en leuke speelplek in de buurt is, 
waar ze zelf naartoe kan gaan”.      
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Beleggingsbeleid   
De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het beleg-
gingsbeleid. De uitvoering ligt bij de vermogensbeheerders  
ABN AMRO en Van Lanschot Bankiers. Zij opereren binnen  
de kaders van ons in 2022 opgestelde beleggingsstatuut.  
De auditcommissie houdt toezicht. In de jaarrekening zijn  
de resultaten over de afgelopen vijf jaar weergegeven.  
De beleggingshorizon is gelijk aan het meerjarenbeleidsplan  
en de liquiditeitsprognose. Onze beleggingen zijn primair  
gericht op vermogensbehoud en secundair op het behalen  
van een hoger rendement dan met (deposito)sparen. We  
kiezen voor een defensief profiel dat grote risico’s vermijdt. 
Jantje Beton belegt maatschappelijk verantwoord, wat past  
bij onze identiteit. 

Risicomanagement    
Er zullen altijd risico’s zijn. We beheersen deze met risico- 
management, waarvoor de directeur-bestuurder eindverant-
woordelijk is. Het risicobeheer maakt deel uit van de aanpak 
hoe we onze doelen bereiken. We geven aan op welke wijze  
wij omgaan met potentiële risico’s. De risico’s van het werven 
van inkomsten, het beheer ervan en de bestedingen brengen 
we in kaart en houden daarmee rekening in ons beleid.  
De risico’s die we zien, de omvang en maatregelen om ze te  
verkleinen, beschrijven we op strategisch en tactisch niveau  
in een risicotabel.

Financiële resultaten    
We sluiten 2023 af met een verwacht negatief resultaat.  
De tegenvallende inkomsten hebben we kunnen compense- 
ren met lagere uitgaven. En we hebben een voordeel behaald 
op de beleggingen. De inkomsten van de Nationale Postcode 
Loterij zijn lager omdat we vanuit het SamenSpeelFonds  
minder toekenningen doen aan samenspeelplekken dan  
begroot. Tegelijk betekent dit ook minder bestedingen.  
Daarentegen is de ongeoormerkte bijdrage van de Vrienden-
Loterij hoger dan begroot, dankzij onze extra investering in 
lotenverkoop. 

Bij het programma Speelruimte zijn de bestedingen lager  
dan begroot, doordat de subsidie van VWS aan de projecten 
Gezonde Buurten en Buitenspeelcoalitie laat binnenkwam.  
De kosten voor de collecte zijn lager dankzij digitale werving. 
Aan de andere kant geven we meer geld uit aan de werving  
van nieuwe vaste donateurs, deels bekostigen we dit uit de 
meegevallen bijdrage van de VriendenLoterij. Dankzij onze  
nieuwe fondsenwervende strategie zien we nu al groei in  
donaties. 

Inkomsten uit:
Particulieren 
Bedrijven
Loterijen
Overheidssubsidies
Fondsen
Levering van diensten

TOTAAL                           € 6.433.329    100% 

Uitgaven aan:
Doelbesteding 
Fondsenwerving  
Beheer en administratie 

TOTAAL                            € 7.690.974    100%  

€ 1.533.851
€ 221.136

€ 2.008.135
€ 2.373.625

€ 285.162
€ 11.419

24% 
4% 

31% 
37% 
4% 
0% 

€ 5.749.179
€ 1.520.019

€ 421.776

75% 
20% 

5% 
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  Categorie   Omschrijving Oorzaak Gevolg Kans Impact Kans/
Impact

Beheersmaatregel

1   Strategisch     Onsuccesvolle werving 
  particuliere donateurs

   Het is steeds lastiger dona- 
teurs te werven en op dit  
gebied is er sprake van stevige 
concurrentie tussen goede 
doelen

Minder vrij besteedbare
inkomsten, ultimo verlies 
aan arbeidsplekken en 
herziening strategie

+/- ++ + Testen bij doelgroepen, evolutie i.p.v. revolutie, 
deskundig team, blijven bouwen vanuit ‘Great 
Fundraising’

2   Strategisch     Rijksoverheid met focus 
op korte i.p.v. lange ter-
mijn

  Minder focus op structurele 
(instellings-)subsidie en meer 
op tijdelijke projectsubsidies. 
Plus: buitenspelen heeft niet  
de hoogste politieke prioriteit

Minder structurele in- 
komsten, ultimo verlies 
aan arbeidsplekken

+/- ++ + Actieve politiek-bestuurlijke lobby m.b.v. lobby-
kantoor, topprioriteit directeur-bestuurder en 
kosten flexibeler maken

3   Strategisch   Reputatieschade   Integriteitsschending van-
uit Jantje Beton of negatief 
nieuws rond een ambassa-
deur of belangrijke samen-
werkingspartner kunnen 
schadelijk zijn voor de repu-
tatie.

 

Minder samenwerkings-
bereidheid, ook van
potentiële financiers en
donateurs

+/- + +/- Vanuit eigen overtuiging, richtlijnen van het  
CBF en de code van Goede Doelen Nederland  
heeft Jantje Beton een integriteitsbeleid  
en -code. Medewerkers, toezichthouders,  
ambassadeurs, maar ook leveranciers moeten  
zich hieraan houden. Directie en MT zijn zich  
bewust van hun voorbeeldfunctie en spreken  
elkaar hierop aan. Het beleid voor crisiscom- 
municatie jaarlijks bespreken en zo nodig  
actualiseren. Met ambassadeurs zijn expliciete  
afspraken. Idem voor afspraken over integriteit 
met belangrijke, private samenwerkingspartners.

4   Tactisch   Afnemende inkomsten
  collecte
 

Sector-brede terugloop in
collecte-opbrengsten door
minder vrijwilligers en minder
geefbereidheid aan de deur

Minder vrij besteedbare
inkomsten, minder
zichtbaarheid in samen-
leving

- ++ +/- Blijven verbinden van jeugdorganisaties.
Daarnaast innovatie van collecte (i.s.m.  
Deloitte Impact Foundation)

5 Tactisch Rentabiliteit LOS Contributie-inkomsten zijn
structureel ontoereikend,
decennialang financieel
probleem

Structureel
exploitatietekort

++ +/- + LOS als vereniging opheffen en volledig
integreren binnen Jantje Beton. Tevens nieuw
businessplan opstellen. Dat wordt in 2024
definitief geëffectueerd.

Risicotabel
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Toekomst 

Hoe krijgen we de 300.000 kinderen die 

nooit buitenspelen naar buiten? Vooral door 

het realiseren van nieuwe en het in stand 

houden van bestaande speelplekken. De 

meest favoriete speelplek van kinderen is  

de georganiseerde speeltuin. Daarvan zijn 

er zo’n 800 in Nederland, waar jaarlijks  

7 miljoen kinderen spelen. Het aantal speel-

tuinen neemt echter in rap tempo af. Ook 

de komende jaren richten we ons op behoud 

en groei. Hiervoor breiden we in 2024 onze 

manier van fondsenwerving uit, wat nu al 

zijn vruchten afwerpt. 

5
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5.1 Doelen 2023-2025

We werken vanuit onze ambitie ‘Elk kind moet kunnen buiten-
spelen, elke dag!’. Jaarlijks profiteren honderdduizenden  
kinderen van de activiteiten en projecten van Jantje Beton.  
We willen hen laten ervaren hoe leuk buitenspelen is. Met  
als ultiem doel dat álle kinderen in Nederland dagelijks  
buitenspelen. In ons beleidsplan 2023-2025 formuleren we  
acht doelen voor de komende jaren. 

        Meer buitenspelende kinderen 
25% van de kinderen speelt elke dag buiten in hun  
vrije tijd (dus buiten schooltijd of BSO). 

        Meer speelruimte in elke gemeente  
Minimaal 3% van alle beschikbare middelen in de  
40 (middel)grote steden is beschikbaar voor speel-
ruimte. Dat is de Jantje Beton Speelruimtenorm. 

         Meer avontuurlijke en inclusieve speeltuinen 
10 nieuwe of vernieuwde voorbeeldspeeltuinen die  
voldoen aan de kwaliteitseisen van Jantje Beton  
(zoals uitdagend, groen, voor jonge en oudere kinderen 
leuk, een goed bestuur, voldoende vrijwilligers). 

        Meer buitenspeelcoaches 
10% van alle buurtsportcoaches en kinderwerkers  
is opgeleid of bijgeschoold tot buitenspeelcoach die 
kinderen vrij laat buitenspelen. 

        Meer structurele donateurs 
Die Jantje Beton steunen en zo bijdragen aan het  
spelende kind. 

        Buitenspelen hoger op de agenda  
De maatschappij en politiek zien het belang in van 
buitenspelen. 

Wettelijke bescherming speeltuinwerk
Er bestaat een wet waarmee het speeltuinwerk  
wordt erkend en gemeenten een verantwoordelijkheid 
krijgen het speeltuinwerk lokaal te beschermen en te 
faciliteren. 

Meer speelruimte en speelkansen
Die Jantje Beton realiseert via aangesloten speeltuin- 
organisaties. 1

2

3

4

5
6

7

8
De meest populaire speelplek van  
kinderen staat zwaar onder druk:  

27% van alle georganiseerde speeltuinen  
wordt binnen 5 jaar opgeheven.

5.2 Zo gaan we verder in 2024 

Groei impact en inkomsten  
Met onze inhoudelijke doelen willen we maatschappelijk impact 
maken. Dat doen we met activiteiten vanuit onze programma’s, 
die we verderop beschrijven. En door de impact te meten en 
te evalueren, zodat deze blijft groeien. Bij de fondsenwervende 
doelen ligt de nadruk op particuliere donateurswerving en 
partnerschappen met bedrijven. We gaan in 2024 actief op  
zoek naar bedrijven die bij ons passen en verbinden hen aan 
onze doelen en waar mogelijk onze projecten. Dit draagt bij  
aan het opbouwen van ons netwerk en een langdurige relatie. 

In 2024 zetten we onze nieuwe fondsenwervende strategie 
voort en werven structurele en eenmalige particuliere dona- 
ties via diverse kanalen en methodes. Zoals leadswerving via 

sociale media, email journeys voor opvolging, telemarketing, 
deurwerving, en doelgroepanalyse om meer datagedreven 
te werven. We zien daarvan nu al de positieve resultaten. 
Daarnaast ontwikkelen we een programma voor (middel)grote 
donoren en nalatenschappen. 

Behalve voor onze inkomsten zijn particuliere donateurs  
ook onmisbaar als ambassadeurs in hun eigen buurt of dorp. 
Zij dragen lokaal bij aan de ontwikkeling van kinderen en onze 
droom. We ondersteunen hen daar op allerlei manieren bij. 

Optimale samenwerking   
We werken verder aan professionalisering en optimalisering 
van onze interne bedrijfsvoering, werkprocessen en ICT.  
We gaan voor maximale verbinding van team fondsenwerving  
& communicatie, team impact en team bedrijfsvoering, in  
projecten, onderzoek, acties en evenementen. Daarnaast  
zoeken we waar het kan de samenwerking op met partners, 
gevers én kinderen (dé speelexperts). Als samenleving zijn we 
immers verantwoordelijk voor een gezonde en gelukkige jeugd 
van ieder kind. Zo hebben we als kleine organisatie een enorm 
bereik en vergroten we het draagvlak voor onze missie. 
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Activiteiten binnen programma’s   
Programma Spelend Leren 
Speelse en natuurrijke schoolpleinen zijn belangrijke speel- en 
beweegplekken voor kinderen tijdens schooltijd en daarbuiten. 
Ook in 2024 blijven we ons richten op de realisatie van gezonde 
schoolpleinen. Het beïnvloeden van de onderwijskwaliteit laten 
we voortaan over aan het onderwijs. Daarom laten we het 
programma Spelend Leren los en brengen het project Gezonde 
Schoolpleinen onder bij het programma Speelruimte. 

Programma Speelruimte 
In 2024 organiseren we opnieuw spraakmakende acties, zoals 
de Nationale Buitenspeeldag en het nieuwe Buitenspeelalarm. 
Om alle kinderen naar buiten te krijgen en bewustwording te 
creëren rond het belang van buitenspelen. In 2024 starten we 
met de realisatie van speeltuinen die voldoen aan de Jantje 
Beton kwaliteitseisen, we noemen dit de Speeltuin van de 
Toekomst. Dit zijn plekken waar kinderen van verschillende 
leeftijden en speelvoorkeuren urenlang fantasierijk kunnen 
buitenspelen. 

We gaan door met het ondersteunen van duurzame lokale  
initiatieven, met projecten als Gezonde Buurten, Gezonde 
Schoolpleinen en de Buitenspeelcoalitie. We blijven uitvoe- 
ringspartner voor gemeenten die kennis en capaciteit missen 
voor buurtparticipatie. We inspireren partners om spelen  
een vaste plek te geven in hun activiteiten. We leiden buiten-
speelcoaches op om kinderen die binnen zitten te verleiden 
naar buiten te gaan en gave speelactiviteiten aan te bieden. 
Hiermee realiseren we belangrijke veranderingen bij kinderen 
en jongeren, overheden, opvoeders en buurtbewoners. Bij alles 
werken we samen met kinderen en geven kinderen een stem.  

We blijven lobbyen zodat de Rijksoverheid, gemeenten en 
projectontwikkelaars bijdragen aan buitenspelen. Samen met 
speeltuinorganisaties, publieke en private partners bieden we 
een Speeltuinmanifest aan bij de Tweede Kamer. We vragen 
de landelijke politiek om hun steun en een Speeltuinwet, die 
ervoor zorgt dat er in elke gemeente voldoende georganiseerde 
speeltuinen zijn om kinderen te laten buitenspelen en bewegen.  

Ook de kinderen in Caribisch Nederland vergeten we niet.  
We blijven daar werken aan meer en vooral veilige speelruimte.

Kinderen spelen het liefst buiten in  
avontuurlijke en veilige speeltuinen

Programma Kinderen in kwetsbare speelposities  
In ons beleidsplan 2023-2025 hebben we geen apart program-
ma meer voor Kinderen in kwetsbare speelposities. Het is 
belangrijk dat we binnen ál onze projecten en evenementen oog 
hebben voor deze groep kinderen. Voor de kinderen met een 
beperking blijven we ons committeren aan het SamenSpeel-
Netwerk en het SamenSpeelFonds. Eind 2025 willen we dat er 
in elke gemeente in Nederland tenminste één samenspeelplek 
is. Dus ook in 2024 maken we met onze partners weer meer 
speelplekken toegankelijk voor kinderen met een handicap.  
Dit is een verrijking voor álle kinderen. 

Programma Activiteiten voor speeltuinen   
Georganiseerde speeltuinen en kindervakantieorganisaties  
blijven we via onze Branchevereniging LOS ondersteunen. 
Dankzij die steun kunnen zij speelruimte en speelkansen voor 
kinderen bieden en bereiken we jaarlijks ruim 15 miljoen be- 
zoekers. Het gaat vaak om maatwerk van honderden individu-
ele organisaties. We gaan verder met het inspireren en stimul-
eren van speeltuinen om zoveel mogelijk speelkansen voor 
kinderen te creëren. Ook willen we de onderlinge interactie 
tussen de leden versterken en een ambitieuze belangenbehar-
tigingsagenda blijven voeren. Gemeenten weten ons steeds 
vaker te vinden en vragen ons mee te denken en werken in  
hun beleid.

Programma Onderzoek en kwaliteit  
In ons beleidsplan 2023-2025 staan acht doelstellingen voor het 
realiseren van onze missie. Deze monitoren we om onze impact 
te meten. We gaan verder met onze aanpak in dataverzameling. 
Die informatie gebruiken we voor de uitvoering van onze pro-
jecten, communicatie en fondswerving. Onze verandertheorie is 
leidend in het maken van keuzes en het stellen van prioriteiten.  

Daarnaast blijven we betrokken bij onderzoeken. Zelf doen 
we onderzoek naar de mate waarin kinderen buitenspelen. 
De resultaten maken we wereldkundig, om bewustwording te 
creëren dat we als samenleving buitenspelen serieus moeten 
nemen.  
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6.1 Geconsolideerde balans

Jaarrekening 20236
Ref. 31-12-2023 31-12-2022

 Activa

Immateriële vaste activa 1     128.392   105.457 

Materiële vaste activa 2  139.683  183.613 

    268.075  289.070 

Vorderingen en overlopende activa 3 1.636.208 1.710.642 

Effecten 4 4.665.980    4.322.250 

Liquide middelen 5  3.830.162  3.915.311 

10.132.350  9.948.204 

Totaal 10.400.425  10.237.274 

Ref. 31-12-2023 31-12-2022

 Passiva

Reserves 6      

* Continuïteitsreserve  2.700.000    2.700.000  

* Bestemmingsreserve  1.877.619      2.783.136  

    4.577.619      5.483.136 

Bestemmingsfondsen 7    97.437     103.840 

  4.675.056   5.586.976 

Kortlopende schulden 8  5.725.370  4.650.297 

Totaal 10.400.425  10.237.274 
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6.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten

Ref. Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

  Baten

  Baten van particulieren 11  1.533.851    1.566.695   1.821.243 

  Baten van bedrijven 12    221.136    300.000  159.831 

  Baten van loterijorganisaties 13    2.008.135    2.275.000   1.634.355 

  Baten van subsidies van overheden 14    2.373.625    3.542.365   1.554.082 

  Baten van andere organisaties zonder winststreven 15  285.162  545.404   573.000 

   Som van de (geworven) baten  6.421.910  8.229.464  5.742.509 

Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten 16   11.419  -   26.531 

 Som van de baten 6.433.329    8.229.464   5.769.041 

32
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Ref. Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

  Lasten 

  Besteed aan doelstellingen: 17

  - Spelend leren    399.986  177.500    183.762 

  - Speelruimte     1.992.674  3.395.590   1.685.865 

  - Kwetsbare speelposities     729.993  1.525.000    583.004 

  - Onderzoek en kwaltiteit    40.938    30.000    46.802 

  - Activiteiten voor de speeltuin     239.871   363.651  358.106 

  - Communicatie en voorlichting     517.913    654.377   264.730 

  - Restitutie verenigingen en scholen     623.817    532.875   818.266 

  - Uitvoeringskosten   1.203.987    1.065.064  1.283.983 

5.749.179  7.744.057  5.224.519 

  Wervingskosten 18  1.520.019  1.359.683  1.137.136 

  Kosten beheer en administratie 19  366.248  217.995  328,731  

  Reorganisatiekosten  55.528  100.000 

  Som van de lasten 7.690.974 9.421.734 6.690.385

  Saldo voor financiële baten en lasten   -1.257.644  -1.192.270  -921.345

  Saldo financiële baten en lasten 20  345.723 -  -612.596

  Saldo na baten en lasten -911.921 -1.192.270    -1.533.940

Ref. Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

  Bestemming saldo

  Het saldo is toegevoegd/onttrokken aan:

  - Continuïteitsreserve - - -

  - Bestemmingsreserve   -905.518  -1.192.270  -1.480.120

  - Bestemmingsfonds    -6.403 -   -53.820

 -911.921   -1.192.270  -1.533.940
3333
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6.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Werkelijk 2023 Werkelijk 2022

  Kasstroom uit operationele activiteiten

  Saldo van baten en lasten    -911.921 -1.533.940 

  Aanpassingen voor:

  - Afschrijvingen  116.710  150.304 

  - Waarde mutaties effecten  -343.730  621.037 

  -227.020 771.341

  Mutaties werkkapitaal:

  - Vorderingen en overlopende activa    74.434 -356.196

  - Kortlopende schulden   1.075.072 1.960.000

 1.149.506 1.603.804

  Totale kasstroom uit operationele activiteiten 10.565 841.205

  Kasstroom uit investeringsactiviteiten

  Investeringen in immateriële vaste activa   -83.911 -96.148 

  Investeringen in materiële vaste activa -11.804 -21.815

 Totale kasstroom uit investeringsactiviteiten  -95.715 -117.963

Mutatie eigen vermogen:

Stichting Kindervakantiewerk  17.423 

   17.423

Netto kasstroom  -85.149 740.665 

Saldo liquide middelen per 1-1          3.915.311         3.174.635

Saldo liquide middelen per 31-12 3.830.162         3.915.299

 -85.149  740.664 

Dit kasstroomoverzicht  
is opgesteld volgens de 
indirecte methode.

34
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Algemeen

Activiteiten
Jantje Beton is gevestigd in Nederland. Met ingang van  
1 september 2016 is Jantje Beton gevestigd op de Arthur 
van Schendelstraat 550, 3511 MH te Utrecht. Wat tevens 
het adres van de statutaire zetel van de organisatie is.
Jantje Beton komt op en strijdt voor het recht van alle 
kinderen in Nederland op vrij, avontuurlijk en vellig buiten-
spelen in de eigen buurt en geeft daarbij kinderen een eigen 
stem. Dit doet Jantje Beton voornamelijk door bewust- 
wording, ondersteuning van projecten en fondsenwerving.

Consolidatie van LOS door Jantje Beton
De RvT van Jantje Beton en de LOS-leden zijn tijdens de 
Algemene Ledenvergadering overeengekomen dat de 
organisaties per 1 januari 2015 voor onbepaalde tijd nauw 
gaan samenwerken. De activa en passiva zijn per die datum 
door LOS aan Jantje Beton overgedragen. Medewerkers 
van LOS zijn per 1 januari 2015 in dienst getreden bij Jantje 
Beton.  

Nevenvestigingen
De organisatie heeft geen nevenvestigingen. 

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslag- 
gevingsperiode van een kalenderjaar. 

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn 650 voor  
Fondsenwervende Organisaties van de Raad voor de  
Jaarverslaggeving. De grondslagen die worden toegepast 

6.4 Grondslagen voor verslaggeving

voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepa-
ling zijn gebaseerd op historische kosten.

Functionele valuta en presentatie valuta
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele 
valuta van Jantje Beton. 

Continuïteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteits-
veronderstelling. 

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten investeringen in aandelen en 
obligaties (effecten), vorderingen, geldmiddelen, crediteuren en 
overige te betalen posten. Jantje Beton maakt geen gebruik van 
derivaten. Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde. Waar van toepassing is een voorziening voor onin-
baarheid gevormd. Gekochte aandelen en obligaties die deel 
uitmaken van een handelsportefeuille worden gewaardeerd 
tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen 
in de staat van baten en lasten. In de jaarrekening worden deze 
aandelen en obligaties gepresenteerd onder de rubriek effec-
ten. Crediteuren en overige te betalen posten worden gewaar-
deerd tegen nominale waarde.  
 
Grondslagen voor de waardering van activa en 
passiva

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva 
opgenomen tegen nominale waarde. Een actief wordt in de 
balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toe-
komstige economische voordelen ervan naar de organisatie 
zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan wor-

den vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgeno-
men wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan 
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die econo-
mische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.  
 
Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen 
wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een 
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering 
van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.  
 
Subsidieverplichtingen verdienen hierbij bijzondere aandacht. 
Vaak betreft dit verplichtingen voor meerdere jaren. Van een 
subsidieverplichting is sprake nadat het bestuur/de direc-
tie een besluit ter zake heeft genomen en dit kenbaar heeft 
gemaakt aan de subsidieontvanger, waardoor een in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichting ontstaat. Deze verplich-
ting wordt op de balans als schuld verantwoord en gelijktijdig 
wordt de last verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle 
toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle 
risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een 
derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting 
niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en 
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het 
tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden 
van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voor-
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delen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. 
De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de  
periode waarop zij betrekking hebben. Opbrengsten worden 
opgenomen voor het brutobedrag, tenzij anders vermeld.

Gebruik van schattingen
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt het management 
schattingen en veronderstellingen, die van invloed zijn op de 
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde  
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De  
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schat- 
tingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen 
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schat-
tingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting 
wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de her- 
ziening gevolgen heeft. 

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het  
bedrag van de bestede kosten, verminderd met cumulatieve  
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De jaar-
lijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de 
bestede kosten van 33,3%, zoals gespecificeerd in de toelichting 
op de balans. De verkrijgingsprijs van software voor fondsen-
werving en relatiebeheer bestaat uit de aankoopprijs en alle 
uitgaven om de software te kunnen (blijven) gebruiken.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun 
kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en 
bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit  
de verkrijgingsprijs en overige kosten om de activa op hun 
plaats te krijgen en in gebruik te nemen.

De afschrijvingen worden berekend als een vast percentage 
van de aanschafprijs (lineaire methode), op basis van de  
verwachte levensduur, rekening houdend met de restwaarde.  
Op vooruitbetalingen wordt niet afgeschreven.  

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehan-
teerd: hardware 33,33%, inventaris 10,00% tot 20,00%.
Het afschrijvingspercentage bij de inventaris varieert met  
de technische en economische levensduur van de activa.  
Onderhoudsuitgaven worden alleen dan geactiveerd als zij  
de gebruiksduur verlengen. Buiten gebruik gestelde activa 
worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengst-
waarde.

Bijzondere waardeverminderingen 
Voor materiële en immateriële vaste activa wordt op iedere 
balansdatum gekeken of deze activa onderhevig zijn aan bij- 
zondere waardeverminderingen. Is dat het geval, dan wordt  
de realiseerbare waarde geschat. De realiseerbare waarde  
is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde.
Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroom- 
genererende eenheid hoger is dan de realiseerbare waarde, 
wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord 
voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare 
waarde. 

Vorderingen en effecten 
De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effec-
ten zijn beschreven onder financiële instrumenten.

Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve is gevormd voor dekking van risico’s  
op korte termijn en om de continuïteit van de stichting op  
langere termijn te waarborgen.

Bestemmingsreserves
Het bestuur heeft geen bestemmingsreserves afgezonderd 
voor specifieke doelen. De gehele bestemmingsreserve is vrij 
besteedbaar aan de doelstelling van Jantje Beton.

Bestemmingsfondsen
Indien door derden aan gedoneerde gelden een specifieke be-
steding is gegeven, wordt het nog niet bestede deel daarvan 
aangemerkt als ‘bestemmingsfonds’. Bestemmingsfondsen 
onderscheiden zich van bestemmingsreserves doordat niet 
het bestuur, maar een derde een bestemming aan de middelen 
geeft.

Voorzieningen
Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer we 
verwachten dat er betalingen gedaan moeten worden.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder 
financiële instrumenten.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Baten van particulieren
De opbrengst uit de collecte wordt verantwoord in het boek-
jaar waarin de collecte plaatsvindt. De volledige opbrengst 
wordt als baten geboekt. Conform beleid wordt 50% van de 
opbrengst uitgekeerd aan de deelnemende jeugdorganisaties 
die dat geld ophalen. Deze bedragen worden als doelbesteding 
verantwoord. 

Donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarin zij 
worden ontvangen, met uitzondering van ontvangsten van een 
bepaalde mailingactie in een andere periode. Giften in natura 
worden gewaardeerd tegen de reële waarde. Nalatenschap-
pen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld; het moment dat de 
akte van verdeling van de notaris is ontvangen. Voorschotten 
worden in het boekjaar waarin ze worden ontvangen verant-
woord als baten uit nalatenschappen. Verkrijgingen belast 
met vruchtgebruik worden pas in de staat van baten en lasten 
verantwoord bij het einde van het vruchtgebruik of bij eerdere 
verkoop van de blote eigendom.
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Baten van bedrijven
Bijdragen van sponsors, waar geen evenredige tegenprestatie 
tegenover staat, zijn verantwoord als baten uit eigen fondsen-
werving.

Baten van loterijorganisaties
De ontvangen bijdragen van de VriendenLoterij en Nationale 
Postcode Loterij worden verantwoord voor het te ontvangen 
bedrag in het jaar waarin dit is toegekend.

Baten van subsidies van overheden
Overheidssubsidies staan op de balans als vooruitontvangen 
baten. Subsidies voor door de organisatie gemaakte kosten 
worden als opbrengsten in de staat van baten en lasten op- 
genomen in dezelfde periode.

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Bijdragen van organisaties zonder winststreven worden  
verantwoord voor het te ontvangen bedrag in het jaar waar- 
in de bate is ontvangen of is toegezegd. Niet bestede middelen 
worden opgenomen in een bestemmingsfonds.
Bij een terugbetalingsverplichting wordt het bedrag in de  
balans opgenomen als vooruitontvangen baten. Bij (zekere)  
ontvangst, wordt de donatie als bate verantwoord. Donaties 
voor door de organisatie gemaakte kosten worden als op-
brengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in  
dezelfde periode.

Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten
Jantje Beton levert adviesdiensten op contractbasis. Die  
worden gefactueerd op basis van een vaste aanneemsom  
of op uurbasis tegen een vooraf afgesproken tarief.

Saldo financiële baten en lasten
Rentebaten en beleggingsopbrengsten worden verantwoord 
onder de post saldo financiële baten en lasten. De kosten van 
beleggingen, zoals bankkosten en beheerkosten worden in  
mindering gebracht op de post saldo financiële baten en lasten.

Lasten
Uitgangspunt bij de toerekening van lasten is de tijdsbesteding 
van medewerkers. Jaarlijks wordt op basis van de tijdsbesteding 
een sleutel berekend. Deze sleutel wordt vervolgens gebruikt 
om de kosten voor personeel, huisvesting, kantoor- en algemene 
kosten en afschrijvingen toe te rekenen aan de doelbesteding, 
werving en beheer en administratie. Zie voor een nadere toelich-
ting de specificatie en verdeling van kosten naar bestemming.

Communicatiekosten
De communicatiekosten bestaan deels uit kosten voor voorlich-
ting die ten doel hebben het bewerkstelligen van bewustwording, 
attitudeverandering en gedragsverandering. Het deel van de 
kosten dat betrekking heeft op de voorlichtingsactiviteit wordt 
aan deze doelstelling toegerekend, het overige aan kosten eigen 
fondsenwerving. De grondslag voor de toerekening is de uren- 
besteding van medewerkers van de communicatieafdeling.

Pensioenen
In de verslagperiode is de pensioenlast gelijk aan de verschuldig-
de pensioenpremies. Zijn die op de balansdatum nog niet voldaan, 
dan wordt een verplichting opgenomen. Is er teveel betaald aan 
het pensioenfonds, dan wordt een overlopende actiefpost opge-
nomen. Er zijn geen aanvullende verplichtingen in de uitvoerings-
overeenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de 
werknemers of andere toezeggingen aan werknemers.

Leasing
We kunnen financiële en operationele leasecontracten afsluiten. 
De economische realiteit bepaalt de leaseclassificatie. Bij opera-
tionele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. De betalin-
gen komen lineair over de leaseperiode ten laste van de staat  
van baten en lasten.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte 
methode.
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6.5 Toelichting geconsolideerde balans

1. Immateriële vaste activa 

Het verloop van de boekwaarde van de immateriële vaste activa is als volgt:
Jantje Beton heeft geïnvesteerd in software voor de nieuwe  
website en het CRM systeem voor de collecte en donateurs.
De geactiveerde kosten worden in drie jaar lineair afgeschreven. 
Om de kosten van administratie en beheer te beperken, worden 
individuele uitgaven groter dan € 1.000 als investering aan- 
gemerkt.

Software

Aanschafwaarde              1.012.004 

Cumulatieve afschrijvingen   -906.548

Boekwaarde per 1 januari 2023                105.457 

Veranderingen in de boekwaarde  

Investeringen 83.911 

Desinvesteringen -

Afschrijvingen   -60.976

Afschrijvingen desinvesteringen    -

 22.935 

Aanschafwaarde                1.095.915 

Cumulatieve afschrijvingen  -967.524

Boekwaarde per 31 december 2023                 128.392 
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Jantje Beton heeft laptops aangeschaft. De geactiveerde  
kosten worden in drie en zeven jaar lineair afgeschreven.

Om de kosten van administratie en beheer te beperken,  
worden individuele uitgaven groter dan € 1.000 als  
investering aangemerkt. 

Van de totale afschrijvingslasten heeft € 7.900 betrekking  
op de afschrijving van inventaris fondsenwerving. Deze  
kosten zijn respectievelijk verantwoord onder wervings- 
kosten en besteed aan doelstelling.

2. Materiële vaste activa

Het verloop van de boekwaarde van de materiële vaste activa voor de bedrijfsvoering  
is als volgt:

Inventaris                        
      bedrijfsvoering

Aanschafwaarde 1.039.769

Cumulatieve afschrijvingen -856.156

Boekwaarde per 1 januari 2023 183.613

Veranderingen in de boekwaarde

Investeringen                   11.804 

Desinvesteringen                                  -

Afschrijvingen                       -55.734

Afschrijvingen desinvesteringen                                -

   -43.930

Aanschafwaarde                 1.051.573

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen                  -911.889

Boekwaarde per 31 december 2023                139.683
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3. Vorderingen en overlopende activa

2023 2022

Debiteuren algemeen    73.451  45.163 

Te ontvangen debiteuren branchevereniging LOS    46.184  87.137 

Te ontvangen bijdrage Nationale Postcode Loterij  900.000  900.000 

Te ontvangen bijdrage VriendenLoterij  139.805  105.463 

Te ontvangen overheden, project SamenSpeelFonds  
Bonaire fase 2

118.455   54.722  

Te ontvangen vermogensfondsen, project  
SamenSpeelFonds

 157.501  123.374 

Te ontvangen diverse donateurs en rente  38.870  -  

Nog te ontvangen van partners 75.924  371.000

Vooruitbetaald (licenties en vooruitbetaalde kosten) 81.554  23.065 

Te vorderen netto lonen  4.463  -

Te vorderen omzetbelasting - 898

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen -  -181 

Stand per 31 december    1.636.208  1.710.642 

Aan debiteuren zijn facturen verstuurd voor uitgevoerde  
diensten aan het ministerie van VWS en Stichting het 
Gehandicapte kind. Verder staan er nog facturen voor 
contributie open van onze leden van branchevereniging LOS. 
De uitbetaling van de jaarlijkse bijdrage van de Nationale 
Postcode Loterij en het vierde kwartaal van de Vrienden- 
Loterij vindt altijd in het volgende jaar plaats. Voor het  
project SamenSpeelFonds zal nog een bedrag worden  
ontvangen van het VSBfonds. Er zijn geen vorderingen  
opgenomen met een looptijd langer dan een jaar.

Financiële instrumenten  
De organisatie heeft een beleid, inclusief een stelsel van  
limieten en procedures, om krediet- en liquiditeitsrisico’s  
te beheersen. Het grootste deel van de vorderingen en  
overlopende activa betreffen Nationale Postcode Loterij  
en VriendenLoterij. Het risico van deze vordering wordt als  
zeer laag ingeschat. De organisatie loopt geen significante  
liquiditeitsrisico’s. De reële waarde van de in de balans  
opgenomen financiële instrumenten benadert de boek- 
waarde en wordt verantwoord onder kasmiddelen,  
kortlopende vorderingen en kortlopende schulden. 

4. Effecten

2023 2022

Stand per 1 januari     4.322.250   4.943.287 

Verkopen     2.130.176   2.829.040  

Aankopen -2.034.503  -2.512.738

Kasmutaties -62.805  -292.387

Koersresultaat          310.862  -644.952

Stand per 31 december 4.665.980  4.322.250 

Het beheer van de effectenportefeuille is ondergebracht  
bij de vermogensbeheerders ABN AMRO en Van Lanschot.  
Dit jaar sluiten we af met een koerswinst. Jantje Beton  
kent een defensief beleggingsbeleid.
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5. Liquide middelen

Dit betreffen direct opvraagbare banktegoeden. 

 

Resultaatbestemming  
Zoals bepaald in artikel 6, lid 5c, van de statuten van Stichting Nationaal Jeugd 
Fonds Jantje Beton hebben RvT en bestuur ingestemd met de resultaatbestemming 
zoals opgenomen in de staat van baten en lasten.  
 
Bestemmingsreserves  
Op de bestemmingsreserve berust geen verplichting. De bestemmingsreserve zal  
worden gebruikt voor uitgaven aan de doelstelling. Verder zullen er via resultaats- 
bestemming bedragen worden toegevoegd of in mindering gebracht. 
  
Continuïteitsreserve  
De continuïteitsreserve wordt gevormd voor dekking van risico’s en om aan  
toekomstige verplichtingen te kunnen voldoen. Op pagina 27 zijn de belangrijk-
ste risico’s die de organisatie loopt opgenomen. Per risico is de kans en impact 
ingeschat, en worden de beheersmaatregelen genoemd om die te verkleinen. 
Deze analyse is gebruikt om de continuïteitsreserve te onderbouwen. 
 
De continuïteitesreserve mag maximaal 1,5 keer de jaarlijkse kosten van de werk- 
organisatie bedragen. Dit zijn kosten voor fondsenwerving, totale personeelskosten, 
huisvestingskosten, kantoor- en algemene kosten en afschrijvingskosten. Op basis 
van de jaarrekening 2023 is dat maximaal 3 miljoen. We streven echter naar een  
reserve van 1 keer de jaarlijkse kosten. We houden al jaren 2,7 miljoen aan. In 2023  
is het verhoudingsgetal 0,9.

2023 2022

Contanten 25  289 

Tegoeden bij banken  3.830.137   3.915.022 

Stand per 31 december    3.830.162     3.915.311 

6. Reserves

  Continuïteits- 
reserve

Bestemmings- 
reserves

Totaal 

Boekwaarde per 1 januari 2023 2.700.000 2.783.136  5.483.136 

Mutaties resultaatbestemming:   

Toevoeging/afname via resultaats-
bestemming

-  -905.518 -905.518

Boekwaarde per 31 december 2023 2.700.000  1.877.619   4.577.619 
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7. Bestemmingsfondsen

Voor bestemmingsfondsen 
is door derden het bestem-
mingsdoel bepaald. Het geld 
mag uitsluitend aan die doel-
stelling worden besteed.

Boekwaarde 
per 1 januari 

2023

Mutaties via 
 resultaat-

bestemming

Boekwaarde 
per 31 december 

2023

Apeldoorn Obstakelrun  571      571

Apeldoorn Waterspeelplaats Zuiderpark   16.303  -2.682    13.621 

Jeugdorkest Marieke kwetsbare kinderen   65.300  -39.140    26.160 

Speeltuinbende SamenSpeelAkkoord    6.128     -5.500     628 

Kwetsbare kinderen Rotterdam    15.538    -12.017    3.521 

AM Bouw, Jantje Beton prijs 2023 en 2025  -               41.314        41.314 

Subsidie Amerikaanse ambassade bezoek Kaboom  -                 6.622  6.622 

De Groot Fonds  5.000 5.000

  103.840       -6.403  97.437 
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8. Kortlopende schulden

            2023           2022

Nog te betalen aan crediteuren         441.758       809.810  

Nog te betalen toegezegde aanvragen speeltuinen         619.876             393.979 

Nog te betalen loonheffingen         107.278      114.329 

Nog te betalen BTW          18.831                 53 

Af te dragen PAWW          -7               -10

Niet toegewezen kas/bank    -6                  -    

Nog te betalen bedragen pensioenen        49.051    54.219 

Nog te betalen loterij              131            984 

Nog te betalen collecte             423                -

Nog te besteden projectgelden     4.177.197  3.143.987 

Overlopende passiva        310.837       132.946 

Stand per 31 december  5.725.370   4.650.297 

Bovenstaande projectbijdragen hebben allen een kortlopend karakter.  
     
  

2023 2022

  Specificatie nog te besteden projectgelden   

  VWS Rookvrije kindomgeving -1   43.395 

  VWS Gezonde Buurten 2022          15.251           462.217 

  VWS Gezonde Buurten 2023         514.716          -

  VWS Gezonde Schoolpleinen 2022-2023     301.602  366.605 

  VWS Buitenspeelcoalitie 2022      161.416          49.743  

  VWS Buitenspeelcoalitie 2023-2025     370.066          -

  VWS SamenSpeelFonds       698.880            - 

  Nationale Postcode Loterij SamenSpeelFonds       732.748           824.253 

  Vermogensfondsen SamenSpeelFonds       182.500  255.000 

  Diverse kleine projecten            8.791             16.312

  Apeldoorn Gezonde Buurten             7.381  32.800 

  Lichtboei nog te besteden fondsverstrekkingen        55.000       55.000 

Specificatie contractverplichting aan uitvoeringspartners        

VWS Gezonde Schoolpleinen 2022-2023   7.412  57.412 

VWS Gezonde Buurten 2022   79.921  872.600 

Apeldoorn Gezonde Buurten   65.000  65.000 

VWS Buitenspeelcoalitie 2022-2023   43.650  43.650 

VWS Gezonde Buurten 2023  932.864 -

 4.177.197 3.143.987
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De post diverse schulden bestaat uit een vooruitontvangen huurkorting (looptijd t/m 
2026) en enkele facturen die in 2024 zijn betaald.

2023 2022

 Specificatie overlopende passiva

 Verplichting Loopbaan   38.483   28.543 

 Niet opgenomen vakantiedagen en vakantiegeld    54.677    51.967 

 Nog te betalen accountantskosten    72.000    17.876 

 Diverse schulden    145.678  34.561 

 Stand per 31 december    310.837    132.946 

 
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
De Nationale Postcode Loterij steunt Jantje Beton met een  
gift van  € 900.000. In 2023 ontvangen we een toezegging  
tot en met 2028. Daarnaast ontvangen we steun van de  
VriendenLoterij. De hoogte van die bijdrage wordt bepaald 
door de verkoop van geoormerkte loten voor Jantje Beton.

Jantje Beton heeft een leaseverplichting voor de kopieer- 
machine tot en met 2026. De totale verplichting tot het eind 
van de looptijd bedraagt  € 4.491. De verplichting korter dan 
één jaar bedraagt € 2.047.
 
  Jantje Beton is huurder van kantoor- en archiefruimte aan de 
Arthur van Schendelstraat te Utrecht. Het contract loop van  
1 september 2016 tot en met 31 december 2026. De resterende 
huurverplichting bedraagt € 245.225, exclusief een voorschot 
van € 23.629 aan servicekosten per jaar. Van de totale huur- 
verplichting heeft een bedrag van € 163.558 een looptijd langer 
dan 5 jaar en € 81.667 korter dan één jaar. Bij de berekening 
van de totale huurverplichting is rekening gehouden met een 
contractuele huurkorting gedurende de looptijd van het con-
tract van in totaal € 90.607. Dit bedrag krijgt Jantje Beton niet 
bijgeschreven op haar rekening, maar wordt door de verhuur-
der verrekend in de maandelijkse huurnota.

Met betrekking tot het nieuwe kantoorpand is aan de verhuur-
der een bankgarantie afgegeven van  € 26.824.
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6.6 Toelichting geconsolideerde staat van baten en lasten 

Voor een nadere toelichting op de verschillen tussen de begroting en de realisatie wordt 
verwezen naar de Verschillenanalyse.

11. Baten van particulieren

Jantje Beton organiseert jaarlijks een collecte. De deelnemende jeugdorganisaties 
en scholen ontvangen 50% van hun opbrengst. Dit draagt bij aan onze doelstelling 
en wordt dan ook als doelbesteding verantwoord. In 2023 stoppen we met de Jantje 
Beton loterij. We ontvangen drie legaten (in 2022 één).

12. Baten van bedrijven

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

Collecte    1.252.691 1.250.000 1.244.596

Jantje Beton loterij   -   - 413.922

Donaties en particuliere giften    265.161  266.695 90.139

Nalatenschappen    16.000  50.000 71.461

Overig - - 1.125

   1.533.851 1.566.695   1.821.243 

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

Sponsoring en bedrijfsgiften  221.136 300.000   159.831 

 221.136  300.000  159.831 

13. Baten van loterijorganisaties

De ongeoormerkte bijdrage van de Nationale Postcode Loterij is € 900.000. De opbrengst van de  
geoormerkte loten van de VriendenLoterij is een deel van elk verkocht lot. Jantje Beton en Stichting  
het Gehandicapte Kind werken samen in het SamenSpeelFonds. Met als doel in iedere gemeente  
tenminste één inclusieve samenspeelplek. Initiatiefnemers kunnen bij het fonds een bijdrage 
aanvragen.    
 

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

    Nationale Postcode Loterij jaarlijkse ongeoormerkte 
bijdrage

900.000   900.000   900.000

  VriendenLoterij opbrengst geoormerkte loten    647.783   500.000   512.944 

  VriendenLoterij nationale actie ‘Ik wil buitenspelen’    9.862 -    8.449 

  VriendenLoterij project Speelkaravaan  301   -  85.424 

  Nationale Postcode Loterij SamenSpeelFonds  450.189    875.000  127.538 

 2.008.135 2.275.000 1.634.355 
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14. Baten van subsidies van overheden

Voor subsidieprojecten geldt dat het bedrag dat is geboekt als uitgaven ook als inkomsten 
geboekt mag worden.    
 
Het project Gezonde Buurten 2022-2023 is een voortzetting van het project 2019-2021.  
De doelstelling is minimaal 12 gezondere wijken en buurten in zes gemeenten. Dit doen 
we in samenwerking met IVN Natuureducatie. Voor Gezonde Buurten 2022 hebben we de 
laatste toekenningen in 2023 gedaan. In 2023 ontvingen we de subsidie heel laat in het jaar 
en hebben die niet voor het einde van 2023 kunnen toekennen aan de uitvoeringspartners, 
vandaar de lagere inkomsten.    
 
Gezonde Schoolpleinen 2019-2020 en 2022-2023 is een project van Jantje Beton en IVN  
Natuureducatie. We steunen scholen, gemeenten en provincies om van saaie schoolplei-
nen, uitdagende en groene speelplekken te maken. Het wordt gefinancierd vanuit het 
Nationaal Preventieakkoord van VWS, met een toezegging voor nog een aantal jaar. Hier 
zijn ook toekenningen aan partners gedaan, de inkomsten in 2023 zijn hoger dan begroot.  
   
Dit jaar hebben we voor het SamenSpeelFonds een toekenning van VWS ontvangen van 
€ 2.991.308 voor drie jaar. De bestedingen van het fonds vallen lager uit omdat in 2023 
minder aanvragen van speeltuinen toegekend worden.    
  
In de Buitenspeelcoalitie werken we samen met LOS, Cruyff Foundation, Krajicek Foun- 
dation, VWS, Mulier Instituut en het kenniscentrum Sport en Bewegen. In 2030 willen  
we 90% van de kinderen en jongeren dagelijks laten bewegen door spelen, sporten en  
bewegen in de buitenruimte. Door de late toekenning van de subsidies door VWS, heb-
ben we de uitvoeringspartners niet meer op tijd kunnen uitkeren en daarom ook minder 
inkomsten kunnen boeken.   

Voor het creeëren van speelruimte op de eilanden in Caribisch Nederland, ontvangen  
we ook dit jaar subsidie van VWS.    
We willen meer speelruimte en speelkansen creëren voor vluchtelingenkinderen in  
(tijdelijke) noodopvanglocaties. Het betreft zowel Oekraïense kinderen als vluchtelingen-
kinderen uit andere landen. We maken geen onderscheid. We inventariseren de behoeften 
en creëren een aanbod, bestaande uit: (tijdelijke) speeltoestellen, speelmaterialen en  
speelactiviteiten. We hebben veel meer inkomsten ontvangen van provincies en gemeenten  
dan begroot.    
 

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

Subsidie Caribisch Nederland -  30.000  -

Subsidie VWS Gezonde Buurten (incl opschaling) - -     135.361 

Subsidie VWS Gezonde Buurten 2022    455.401    285.365  1.031.798 

Subsidie VWS Gezonde Buurten 2023   985.092   1.500.000 -

Subsidie VWS Gezonde Schoolpleinen 2019-2020  -  5.000  27.243 

Subsidie VWS Gezonde Schoolpleinen 2022-2023  356.035  165.000    133.385 

Subsidie Provincie Zuid-Holland onderzoek  23.618    100.000 -

Subsidie VWS SamenSpeelFonds  139.000    340.000   -

Subsidie VWS SamenSpeelNetwerk 2022 -   -  60.990 

Subsidie VWS SamenSpeelNetwerk 2023    86.165  100.000 -

Subsidie NK stoepranden 2023  22.500 - -

Subsidie VWS Buitenspeelcoalitie 2022  100.180 -  75.783 

Subsidie VWS Buitenspeelcoalitie 2023-2024    49.934 1.000.000 - 

Subsidie VWS Buitenspelen op Bonaire, 
Saba en St. Eustatius

  102.170 -  42.963 

Speelkansen voor vluchtelingenkinderen  
noodopvang

  41.338 -   8.455 

Subsidies diverse kleine projecten  12.193  17.000  38.103 

   2.373.625  3.542.365  1.554.082 
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15. Baten van andere organisaties zonder winststreven

Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Vermogensfondsen    118.325   335.000   327.250 

Fonds uit Apeldoorn    25.419  25.725  74.200 

143.744 360.725 401.450

Baten van vermogensfondsen:

- Bijdragen in relatie tot projecten    112.289    383.441 

- Spontane giften    31.455     18.009  

   143.744  401.450 

 Baten LOS Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

 Contributie              139.314    163.679    126.747 

 Verzekeringen             22.227    7.500    28.253 

 Verhuur NUSO bus                       -   -    3.050 

 Keurmerken SKV                  575    1.000  -

 Diensten              13.500  12.500             13.500 

 Afboeking dubieuze debiteuren  -34.198 -                      -

   141.418 184.679 171.550

16. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten  
       en diensten

Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Diensten   11.419                      -    27.275 

Producten -                     -              -744 

Kostprijs -                        -                       -

  11.419                   -    26.531 

De baten voor de verzekeringen zijn veel hoger dan begroot, dat is een administratieve correctie. 
We vermelden nu namelijk de bruto in rekening gebrachte premies en niet de marge op de verzeke-
ringen, zoals voorheen.    
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17. Besteed aan doelstelling

 Bestedingspercentage

 Totaal lasten 7.690.974 9.421.734 6.690.385

 Totaal baten 6.421.910 8.229.464 5.742.509

 Bestedingspercentage lasten 74,8% 82,2% 78,1%

 Bestedingspercentage baten    89,5%   94,1%  91,0%

Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

  Spelend leren    399.986   177.500  183.762 

  Speelruimte    1.992.674   3.395.590    1.685.865 

  Kwetsbare speelposities 729.993    1.525.000    583.004 

  Onderzoek en kwaliteit    40.938    30.000 46.802 

  Activiteiten voor de speeltuin    239.871    363.651    358.106 

    - Vereniging LOS     214.010     343.651     343.972 

    - Overige speeltuinprojecten     25.861    20.000     14.134 

  Restitutie verenigingen en scholen  
(collecte en loterij)

 624.494    532.875    818.266 

 Overig   -677  -   156 

   4.027.279    6.024.616    3.675.961 

 Communicatie en voorlichting    517.913    654.377    264.730 

  Voor de doelstelling gemaakte  
uitvoeringskosten

1.203.987  1.065.064 1.283.827

Totaal besteed aan doelstelling    5.749.179    7.744.057   5.224.519 

Werkelijke en begrote lasten LOS
De uitvoeringskosten zijn veel lager dan begroot, omdat er minder uren nodig waren door 
efficiënter werken.

Transacties met verbonden partijen
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen 
Jantje Beton, verbonden organisaties zoals LOS en hun bestuurders en leidinggevende 
functionarissen. Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan  
op niet-zakelijke grondslag.

Als onderdeel van haar normale activiteiten verleent Jantje Beton diensten aan LOS.  
Deze diensten worden op zakelijke grondslag uitgevoerd tegen voorwaarden die vergelijk-
baar zijn met werkzaamheden die Jantje Beton uitvoert in het kader van gesubsidieerde 
projecten.

Jantje Beton heeft per 31 december 2018 een rekening courant vordering op LOS (voor-
heen NUSO). Deze vordering is volledig voorzien, omdat LOS al haar activa/passiva per  
1 januari 2015 heeft overgedragen aan Jantje Beton en onvoldoende eigen inkomsten heeft 
om de rekening courant schuld aan Jantje Beton in de toekomst terug te betalen. 

Lasten LOS Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Besteed aan doelstelling:  

Basisondersteuning  12.360    35.885    28.585 

Innovatie    6.477    3.400   16.407 

Communicatie    5.160    41.570    38.550 

Uitvoeringskosten    188.102    257.795    256.643 

   212.099    338.651    340.186 

Besteed aan kosten:

Beheer en administratie    1.911  5.000   3.786 

Totaal lasten   214.010    343.651    343.972 
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18. Wervingskosten

Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Collecte    94.811    114.000   84.655 

Loterij    8.030   -   72.176 

Donaties en particuliere giften    513.661   350.640   18.156 

Nalatenschappen  3.009   5.000 -

Sponsoring en bedrijfsgiften   390   12.500   5.126 

Organisaties zonder winststreven 
 (vermogensfondsen)

   2.091  17.500  26.533 

Innovatie  - - -

Overheden  -  - -

Adviesdiensten  - - -

Loterijorganisaties VriendenLoterij   195.000   150.000     144.200 

Uitvoeringskosten  703.027  710.043  786.289 

Totaal wervingskosten    1.520.019    1.359.683    1.137.136 

Een deel van de kosten van  
Collecte, Loterij en Donaties  
en particuliere giften (40%)  
wordt toegerekend aan  
Communicatie, zie ook rubriek  
Besteed aan doelstelling.

Kosten loterijorganisaties 
De kosten van loterijorga- 
nisaties betreffen de kosten  
voor telemarketing en direct  
mailacties met als doel het  
werven van geoormerkte  
deelnemers door de  
VriendenLoterij. 

  Kostenpercentage (fondsen)werving

  Totaal baten 6.421.910 8.229.464 5.742.509

  Wervingskosten 1.520.019 1.359.683 1.137.136

Kostenpercentage fondsenwerving 23,7% 16,5% 19,8%

Jantje Beton heeft als  
norm: maximaal 25%.
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19. Kosten beheer en administratie

Dit betreffen de kosten van beheer en administratie, te weten: personeelskosten, huisvestings-
kosten kantoor- en algemene kosten en afschrijvingskosten. Het totaal van deze kosten is ver-
minderd met de doorbelasting aan de andere rubrieken, zie tevens de specificatie bij Toelichting 
lastenverdeling.    
    

20. Saldo financiële baten en lasten

Het beleggingsresultaat van 
Jantje Beton bedraagt 4,26%  
van de gemiddelde beleg- 
gingen (2022 was dat -8,11%).
Een toelichting op ons 
beleggingsbeleid staat op 
pagina 26.

De kosten van beleggingen 
betreffen de kosten die 
samenhangen met de 
beleggingen, te weten de 
beheervergoeding van de 
vermogensbeheerders  
ABN AMRO en Van Lanschot.  
   
   
 

Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Financiële baten:

Renteopbrengsten                33.236 -    46.965 

Dividend                 34.169 -   17.687 

Koersresultaten 310.862 - -644.950

  378.266  -  -580.299

Financiële lasten:

Kosten van beleggingen                   32.543        -  32.297 

Saldo financiële baten en lasten              345.723 -   -612.596
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Toelichting lastenverdeling

Bestemming Besteed  
aan  

doelstellingen

Wervings- 
kosten

Beheer en  
administratie

Totaal 
2023

Begroot 
2023

Totaal  
2022

Verstrekte (project)subsidies  
en (project)bijdragen

 4.027.279 4.027.279 6.024.616   3.675.961

Communicatie en voorlichting         517.913     517.913     654.377    264.730

Uitbesteed werk  
(directe kosten)

    816.992    816.992     649.640    350.847

Personeelskosten     823.180     480.668  250.408   1.554.257   1.390.483   1.803.011

Huisvestingskosten  99.239    57.947    30.188     187.375  166.324    101.183

Kantoor- en algemene kosten    223.938     130.761  68.121      422.821     357.295    358.156

Afschrijving  57.629  33.650  17.530  108.809    79.000   136.497 

Totaal  5.749.179  1.520.019  366.248 7.635.445   9.321.735 6.690.385

Toelichting op de verdeelsleutel 
De verdeelsleutel is gebasseerd op de functieomschrijvingen 
van de huidige personeelsbezetting. Uitgangspunt bij de  
toerekening van de kosten is de tijdsbesteding van de  
medewerkers. Jaarlijks wordt o.b.v. deze tijdsbesteding een 
sleutel berekend.  
   
Deze sleutel wordt vervolgens gebruikt om de kosten voor 
personeel, huisvesting, kantoor- en algemene kosten en  
afschrijving toe te rekenen aan Bestedingen doelstelling,  
Wervingskosten en Beheer en administratie.

De sleutel is als volgt vastgesteld voor: Werkelijk 2023 Begroot 2023 Werkelijk 2022

Uitvoeringskosten besteed aan doelstellingen   53,0 53,4 53,5

Uitvoeringskosten werving  30,9 35,6 32,8

Uitvoeringskosten beheer en administratie  16,1 10,9 32,7

100,0 100,0 100,0
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Het kengetal voor de kosten van beheer en administratie  
voor 2023 is uitgekomen op 5%. Jantje Beton heeft hiermee 
voldaan aan de intern gestelde norm van maximaal 7%.  
 

De personeelskosten vallen € 48.104 lager uit doordat er  
een bedrag aan NOW is ontvangen. NOW is een tijdelijke  
maatregel voor de overbrugging van Corona voor behoud  
van werkgelegenheid. De overige personeelskosten zijn  
€ 8.942 hoger, door de inhuur van specialistisch personeel.  
 
Eind 2023 telde het aantal werknemers 23,38 fte. Aan het  
einde van het jaar zijn er 27 medewerkers in dienst (2022: 32).  

Doorbelaste kosten zijn kosten die we aan projecten toereke-
nen, zoals uren van medewerkers.  
   

Kostenpercentage beheer en administratie Werkelijk 2023 Begroot 2023 Werkelijk 2022

Kosten Beheer en administratie (incl. reorganisatie) 366.248 217.995 328.710

Totaal lasten 7.690.974 9.421.734 6.690.385

Kostenpercentage Beheer en administratie 4,8% 2,3% 4,9%

Personeelskosten Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Lonen en salarissen         1.626.567             1.674.671        1.338.328 

Sociale lasten            271.380               246.409           242.018 

Pensioenlasten            176.036                174.166            170.758 

Overige personeelskosten          394.156                377.964            681.611 

Doorbelaste kosten    -913.881    -1.082.727    -629.704

     1.554.257          1.390.483      1.803.011 

Reorganisatie kosten           55.528            100.000                      -
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Bezoldiging directie

Naam D.S.C. Ensberg-Kleijkers

Functie directeur-bestuurder

Dienstverband

Aard onbepaald

Uren 36

Parttime percentage 100

Periode 01.01 tm 31.12

Bezoldiging directie
De Raad van Toezicht heeft op advies van de remuneratiecommissie het bezoldigingsbeleid, de 
hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. 
  
Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek geactualiseerd. De bezoldiging en inschaling zijn  
gebaseerd op de beloningsregeling van Goede Doelen Nederland.    
  
Dit leidde in 2023 tot een zogenaamde BSD-score van 445 punten (2022: 445 punten). Het 
 jaarinkomen van € 131.578 (1FTE/12mnd) omvat het bruto loon, vakantiegeld en de eindejaars-
uitkering.     
 
De totale vergoeding aan de directie van € 161.690 blijft binnen het absoluut maximum van  
€ 221.400 per jaar. De belaste vergoedingen, bijtellingen en de werkgeversbijdrage pensioen 
staan bovendien in een redelijke verhouding tot het jaarinkomen.

Bezoldiging toezichthouders 
De toezichthouders ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Zij komen eventueel 
in aanmerking voor een vergoeding van gemaakte (reis)kosten. Van deze mogelijkheid is in 2023 
beperkt gebruik gemaakt.    
 

Bezoldiging (euro)

Jaarinkomen:

Bruto loon/salaris     112.641

Vakantiegeld  8.839 

Eindejaarsuitkering   10.097 

Totaal jaarinkomen 131.578

Belastbare vergoedingen/bijtellingen 156

Pensioenlasten (werkgeversdeel)  29.956

Totaal bezoldiging 2023          161.690 

Totaal bezoldiging 2022           153.885
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Kantoor- en algemene kosten Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Overige algemene kosten     422.821    357.295    358.156 

Afschrijving en rente Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Afschrijvingen   108.809    79.000    136.497 

Huisvestingskosten Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Huur   75.373  138.140    71.140 

Overige huisvestingskosten  112.003  28.184  30.044 

    187.375 166.324 101.183
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Verschillenanalyse realisatie versus begroting

Toelichting op de afwijkingen groter dan € 75.000  

We hebben minder ontvangen van bedrijven. Door personeelswisseling van onze 
manager bedrijfsrelaties hebben de wervingsactiviteiten tijdelijk op een lager pitje 
gestaan.   
 
De baat van de loten van de VriendenLoterij was dit jaar veel hoger dan begroot  
(€ 129.000), wat direct tot een positief financieel resultaat heeft geleid. Daarnaast 
heeft het project SamenSpeelFonds minder fondsen toegekend aan aanvragen voor 
inclusieve speeltuinen. Dit heeft een negatief effect gehad op de omzet (€ 395.000). 
Omdat dit materiaalkosten zijn heeft dat geen effect op het resultaat.
     
De inkomsten uit subsidies van overheden zijn lager dan verwacht. Het ministerie 
van VWS kent in december een aantal subsidies toe, voor onder andere de projecten 
Gezonde Buurten, de Buitenspeelcoalitie en het SamenSpeelFonds. Door de late toe-
kenningen lukt het niet meer om in 2023 de contracten met uitvoerende partners te 
sluiten. Om die reden zijn de subsidies niet meegenomen in de gemaakte kosten en 
dus ook niet in de ontvangen inkomsten, conform het matchingsprincipe.

Begin 2023 ontvangen we een extra toekenning voor het project Gezonde School-
pleinen. Dat zorgt voor meer inkomsten. Per saldo zijn de inkomsten uit subsidies 
€ 1.168.740 lager dan begroot. Dit heeft echter een beperkt effect op het resultaat, 
omdat de uitgaven voornamelijk materiaal betreffen en beperkt arbeid.

 

2023 Afwijkingen

Werkelijk Begroting Minder Meer

 Baten van particulieren   1.533.851    1.566.695  -32.844 -

 Baten van bedrijven    221.136    300.000    -78.864 -

 Baten van loterijorganisaties    2.008.135    2.275.000   -266.865 -

 Baten van subsidies van overheden    2.373.625 3.542.365 -1.168.740 -

 Baten van andere organisaties  
 zonder winststreven 

   285.162    545.404  -260.242 -

 Baten als tegenprestatie voor de  
 levering van producten 

  11.419  - -  11.419 

 Telling   6.433.329 8.229.464 -1.807.554    11.419 

 Minder baten ontvangen dan begroot
               -1.796.135 
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Toelichting op de afwijkingen groter dan € 75.000 

Binnen het programma Spelend Leren ontvangen we een extra toekenning van  
VWS voor het project Gezonde Schoolpleinen.

Voor verschillende projecten binnen het thema Speelruimte ontvangen we eind  
december een toekenning van het ministerie van VWS. De contracten met uitvoerings-
partners kunnen we dit jaar niet meer afsluiten, daardoor zijn de kosten lager dan 
verwacht.

Er komen minder aanvragen voor inclusieve speeltuinen binnen bij het SamenSpeel- 
Fonds. Dit leidt tot minder toekenningen en daarmee lagere kosten binnen het thema 
Kinderen in kwetsbare speelposities.

We besluiten dit jaar minder uit te geven aan communicatie en meer aan fondsen- 
werving, waardoor deze kosten lager uitvallen.

We restitueren meer geld aan verenigingen en scholen die meedoen aan de Jantje 
Beton collecte. Deelnemers ontvangen altijd 50% van de opgehaalde inkomsten voor 
de eigen kas.

We investeren meer in de werving van nieuwe donateurs. Dat is mogelijk omdat we 
meer ongeoormerkte inkomsten ontvangen van de VriendenLoterij, door meer loten-
verkoop. Deze inkomsten besteden we direct opnieuw.

De kosten van beheer en administratie laten een overschrijding zien van € 148.253  
na verrekening van interne doorbelasting en de doorberekening van uren voor inzet  
bij projecten.

2023 Afwijkingen

Werkelijk Begroting Minder Meer

  Besteed aan doelstellingen:

  Spelend leren    399.986    177.500    222.486

  Speelruimte    1.992.674   3.395.590  -1.402.916   -

  Kwetsbare speelposities    729.993    1.525.000    -795.007 -

  Onderzoek en kwaliteit    40.938    30.000 -     10.938 

  Activiteiten voor de speeltuin     239.871    363.651  -123.780               -

  Communicatie en voorlichting    517.913    654.377   -136.464                -

  Restitutie verenigingen en  
  scholen (collecte) 

   624.494    532.875 -     91.619 

  Overig  -677   -   -677

  Wervingskosten    1.520.019    1.359.683 -     160.336

  Kosten beheer en administratie    366.248    217.995   -    148.253 

  Telling    6.431.458    8.256.670 -2.458.844 633.632

  Minder lasten dan begroot
  

           
 -1.825.212

Saldo financiële baten en lasten   345.723 - 345.723 
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Het rendement in procenten wordt berekend ten opzichte  
van het gemiddelde saldo van uitstaande gelden.

   Financiële baten en lasten  
   Bedragen x € 1.000

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Rentebaten uit spaarrekeningen en 
deposito’s

33 47 112  68 53           99

Rentebaten uit leningen u/g - - - - -             -

Rentelasten - - - - -             -

Subtotaal rentebaten en -lasten 33 47 112 68 53          99

Dividend 34 18 20 26 20          23

Gerealiseerd koersresultaat - - - - -              -

Ongerealiseerd koersresultaat  311  645-  157  97  252  199-

Subtotaal koersresultaten         311  645-  157    97  252 199-

Totaal financiële baten en lasten  378   580-  288  191  325    77-  

Kosten beleggingen   33     32  35  33   36-    36-

Netto beleggingsresultaat   346   613-  323   224   289  113-

Gemiddeld belegd vermogen in jaar  8.367   7.557   7.666  7.948   8.376  8.798 

Rendement uit beleggingen 4,13% -8,11%     4,21%    2,82%  3,45%  -1,29%
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6.7 Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring van de jaarrekening 2023 heeft 
plaastgevonden in de gezamenlijke vergadering van de  
directeur-bestuurder en Raad van Toezicht op 30 september 
2024.  

Raad van Toezicht 
Paul van Gessel, voorzitter
Pieter Broekaart, lid
Anna van Berkum, lid
Anko van Hoepen, lid
Manon Vanderkaa, lid

Directie 
Mascha van Werven, directeur-bestuurder
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 

 

Aan: de raad van toezicht van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton. 

 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje 

Beton te Utrecht gecontroleerd. 

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een 

getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van 

Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton op 31 december 2023 en van het 

resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de geconsolideerde balans per 31 december 2023; 

2. de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder 

ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op 

grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de 

controle van de jaarrekening’. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nationaal Jeugd Fonds Jantje Beton zoals 

vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 

assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt 

is als basis voor ons oordeel. 

 

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. De andere informatie bestaat uit het (bestuurs)verslag 

(onderdeel Voorwoord tot en met Toekomst). 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 

informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen 

bevat. 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

(bestuurs)verslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. 

 

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit 

kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen, of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. 

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de organisatie. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

  



 

 

 

3 

Onze controle bestond onder andere uit: 

 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 

nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 

de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

organisatie; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is, 

tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, 

zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze controleverklaring 

aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van 

onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden 

dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

 

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, 

het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang bepaald 

van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het 

risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen 

geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële informatie of specifieke posten 

noodzakelijk was. 
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Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

 

 

 

 

Dubois & Co. Registeraccountants 

 

 

 

 

J.J.M. Huijbregts RA 

Amsterdam,  30 september  2024
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